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УДК 378 
О ФОРМИРОВАНИИ ПЕРЕПОДГОТОВКИ КАДРОВ  

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 
 

К.С. САМАРЦЕВ, С.Б. САМАРЦЕВ 
Государственное учреждение высшего профессионального образования  

«БЕЛОРУССКО-РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ» 
Могилев, Беларусь 

 
Переподготовка кадров как одно из направлений дополнительного 

образования является одним из важных сегментов национальной системы 
образования. Число слушателей, проходящих обучение в рамках переподготовки, 
как минимум на порядок превышает число студентов, получающих второе высшее 
образование, а сегмент обеспечивает наилучшее соотношение затрат и результатов 
и эффективности достижения желаемых результатов.  

Вузовские институты повышения квалификации и переподготовки кадров 
(ИПК), решающие задачи дополнительного образования, работают в качестве 
структурных подразделений практически в каждом университете. 

С учетом мнения Вольфганга Ройтера, эксперта Европейского союза 
(http://www.ecsocman.edu.ru/univman/msg/145200.html), отметим следующие 
характерные черты, которые сегмент приобрёл за более чем 20-летний период.  

1. ИПК получили относительно широкие полномочия в финансовом и 
административном управлении. В пределах своей компетенции они рассматривают 
вопросы образовательного планирования и экономико-финансовые вопросы 
работают на условиях полного хозяйственного расчета, в связи с чем 
минимизированы административные и финансовые затраты на уровне 
Министерства образования. 

2. ИПК всегда ориентируются на потребности в специалистах и спрос со 
стороны населения соответствующего региона, что обусловливает рациональное 
экономическое поведение. 

3. Изменились функции Министерства образования: кроме прямого контроля 
и управления, оно теперь является проводником, наблюдателем и мониторингом 
качества образования, информируя и поддерживая структурные подразделения 
университетов. 

4. Расширение деятельности ИПК потребовало серьезного желания и 
необходимости подготовки профессорско–преподавательского состава для 
педагогической деятельности в новых условиях, а от административного персонала 
– значительных менеджерских навыков и знаний и намерений принять на себя 
новые сложные задачи и ответственность. 

5. Фактически полностью систематизирована и сформирована 
информационная база по специальностям переподготовки и учебно-программной 
документации, а также упорядочены нормативные требования ко всему сегменту 
этого вида образовательной деятельности и осуществляется работа по типизации 
учебных планов. 

6. Ведется работа по созданию систем поддержки принятия решений для 
управления образовательной и хозяйственной (финансовой) деятельностью ИПК и 
систем менеджмента качества образования. 

http://www.ecsocman.edu.ru/univman/msg/145200.html
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В настоящий момент в Беларуси классифицировано 355 специальностей 
переподготовки на уровне высшего образования, в том числе в ИПК Белорусско-
Российского университета открыты 12 специальностей, 7 из которых входят в 
число 12 наиболее популярных в стране. Отметим, что перечень самых 
встречаемых специальностей составлен при условии открытия в числе не менее 8 и 
более университетов. Так, популярнейшая специальность переподготовки – 
«Бухгалтерский учет и контроль в промышленности» – открыта в 22 университетах 
Республики Беларусь. Добавим, что в числе открытых в нашем вузе – 5 
технических специальностей (почти 42 %). 

Названия специальностей, на которые сейчас производятся наборы в ИПК 
университета, и динамика изменения числа слушателей согласно паспорту об 
итогах работы подразделения по повышению квалификации и переподготовке 
кадров за соответствующий календарный год представлены в табл. 1. 

 
Табл. 1. Названия специальностей и динамика изменения числа слушателей за 

соответствующий календарный год 
 

Специальности переподготовки 
Количество обучавшихся  

слушателей в год, чел. 
2006 2007 2008 2009 

*Бухгалтерский учет и контроль в промышленности 276 273 274 236 
*Современный иностранный язык 46 40 43 35 
*Программное обеспечение информационных систем 68 51 46 59 
*Правоведение 179 146 136 148 
Охрана труда в машиностроении и приборостроении 24 46 37 50 
Методы и приборы контроля качества и диагностики 9 10 – – 
*Деловое администрирование – – 63 129 
*Финансы – – 14 29 
Промышленное и гражданское строительство – – – 32 
Итого 602 566 613 718 

* Специальности из списка наиболее популярных в Беларуси. 
 

Из табл.1. следует, что, в целом, количество слушателей на самых популярных 
и давно открытых специальностях (в верхней части таблицы) падает. Не спасает 
положение организация набора на эти специальности по заочной форме обучения. 
Вместе с тем растет набор на специальности, открытие которых состоялось в 2008 
г.: «Деловое администрирование», «Финансы». Не оставляет сомнения в 
популярности специальность «Промышленное и гражданское строительство», 
первый набор на которую был осуществлен осенью 2009 г. Главным лейтмотивом 
поступления на нее явилась необходимость овладения новой специальностью с 
целью изменения области деятельности или появления перспектив в карьере. 

Таким образом, дальнейшие усилия администрации ИПК Белорусско-
Российского университета будут направлены на актуализацию таких современных 
специальностей как, например, «Инновационный менеджмент» и т.д. 
 




