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ОБОСНОВАНИЕ ХОЗЯЙСТВЕННОГО МЕХАНИЗМА ЭФФЕКТИВНОГО 
МАТЕРИАЛОПОТРЕБЛЕНИЯ В ПРОМЫШЛЕННОСТИ РЕСПУБЛИКИ 
БЕЛАРУСЬ 
 

Рассмотрен разработанный автором организационно-экономический механизм эффективного ма-
териалопотребления в промышленности Республики Беларусь. Обоснована система организационного 
обеспечения и контроля за эффективностью материалопотребления на промышленном предприятии. 

 

Одной из причин кризисных явле-
ний в белорусской экономике является 
низкая конкурентоспособность отечест-
венной продукции, прежде всего на внеш-
них рынках. Во многих случаях это объ-
ясняется высокими издержками на ее 
производство. В результате предприятия 
получают незначительные суммы прибы-
ли (либо даже убытки) от реализации 
продукции, а также не имеют возможно-
сти реализовывать всю производимую 
продукцию, вследствие чего происходит 
изъятие средств из хозяйственного оборо-
та. Недостаток собственных средств не 
позволяет проводить активную политику 
обновления производственного потенциа-
ла, повышения качества и улучшения тех-
нических характеристик продукции, что 
еще больше усугубляет их положение. 

В то же время, удельный вес матери-
альных затрат в себестоимости промыш-
ленной продукции в нашей стране в по-
следние годы неизменно превышает 70 %. 
Следовательно, повышение эффективно-
сти материалопотребления, снижение ма-
териалоемкости оказывает в несколько раз 
большее влияние на уменьшение себе-
стоимости и рост эффективности произ-
водства по сравнению со снижением фон-
доемкости и трудоемкости. 

С другой стороны, современное со-
стояние производственного потребления 
материальных ресурсов в Республике 
Беларусь характеризуется их высокими 
удельными расходами относительно эко-
номически развитых стран [1]. Это объ-
ясняется тем, что в указанных странах на 
протяжении последних 30–40 лет одним 
из приоритетов государственной поли-
тики является ресурсосбережение. Ре-
шающую роль в его осуществлении иг-
рает создаваемый государством органи-
зационно-экономический механизм эф-
фективного материалопотребления. 

В Беларуси указанный механизм в 
целостном и дееспособном виде до сих 
пор не создан, что связано, в первую 
очередь, с отсутствием общей концеп-
ции ресурсосбережения в стране. Пред-
принимаются разрозненные шаги пре-
имущественно энергосберегающей на-
правленности; одновременно недоста-
точно используются экономические ин-
струменты стимулирования и элементы 
информационного обеспечения эффек-
тивного материалопотребления [2]. 

Таким образом, существующие 
отдельные элементы хозяйственного 
механизма эффективного материало-
потребления целесообразно представить 
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в виде системы. 
Очевидно, что целью такого меха-

низма должно являться обеспечение эф-
фективного потребления сырья, материа-
лов, топлива и энергии в промышленно-
сти и, соответственно, национальной эко-
номике Республики Беларусь (поскольку 
промышленность выступает крупнейшим 
потребителем материальных ресурсов). 

Из указанной цели вытекает основ-
ная задача создаваемого механизма – 
обеспечение организационно-экономичес-
ких предпосылок и условий повышения 
эффективности материалопотребления. 
Причем работа должна вестись как на 
макро-, так и на микроуровнях. 

Так, государственным и местным ор-
ганам управления надлежит создавать 
предпосылки эффективного материалопот-
ребления. Ведь именно внешние воздейст-
вия «заставляют» предприятия искать 
внутренние резервы рационализации про-
цесса расходования материальных ресур-
сов. В то же время, усилия соответствую-
щих органов должны координироваться. 

Следовательно, необходимым явля-
ется создание государственного органа, 
ответственного за осуществление дея-
тельности по ресурсосбережению [2]. В 
его состав должны войти ныне действую-
щий Комитет по энергоэффективности, а 
также ряд других подразделений по ос-
новным направлениям ресурсосбереже-
ния. При местных органах управления це-
лесообразно создать соответствующие 
территориальные комитеты. 

В качестве средств достижения по-
ставленной на макроуровне задачи можно 
рассматривать элементы государственно-
го регулирования ресурсосбережения в 
экономически развитых странах – право-
вое обеспечение, планирование и про-
граммирование, финансово-кредитная 
система и информационное обеспечение 
[3]. Причем каждое из этих средств пред-
полагает использование определенного 
инструментария [2]. 

Субъектом организационно-эконо-
мического механизма эффективного ма-
териалопотребления на микроуровне 
является руководство промышленных 
предприятий. Перед ним стоит задача 
формирования конкретных условий для 
разработки и реализации мероприятий 
по рациональному и экономному по-
треблению материальных ресурсов на 
своих предприятиях. 

Для этого целесообразно исполь-
зовать следующие средства: 

− управление материалопотребле-
нием – предполагает создание соот-
ветствующей структуры и системы 
управления; 

− мониторинг ресурсосбережения – 
предполагает регулярный анализ эф-
фективности материалопотребления, 
поиск резервов и разработку мероприя-
тий по ее повышению, контроль за их 
выполнением; 

− экономическое стимулирование 
эффективного потребления материаль-
ных ресурсов – предполагает премиро-
вание (депремирование) работников за 
достижение определенных показателей, 
а также финансирование соответствую-
щих мероприятий [4]. 

Наконец, объектами организаци-
онно-экономического механизма эф-
фективного материалопотребления яв-
ляются: 

− промышленные предприятия, на 
которые направлены средства государ-
ственного регулирования и стимулиро-
вания ресурсосбережения; 

− работники указанных предпри-
ятий, разрабатывающие и реализующие 
конкретные мероприятий по рацио-
нальному и экономному потреблению 
материальных ресурсов. 

Таким образом, разработанный ор-
ганизационно-экономический механизм 
эффективного материалопотребления в 
промышленности Республики Беларусь 
можно представить в виде рис. 1. 
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Рис. 1. Организационно-экономический механизм эффективного материалопотребления 
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Предложенный механизм создает ор-
ганизационно-экономические основы по-
вышения эффективности потребления сы-
рья, материалов, топлива и энергии про-
мышленными предприятиями и характери-
зуется разнообразием средств и инстру-
ментов достижения цели, что создает воз-
можности для использования его на раз-
личных уровнях управления. 

В настоящее время, когда у боль-
шинства предприятий отсутствуют значи-
тельные средства для финансирования ре-
сурсосбережения, целесообразным пред-
ставляется более глубокое обоснование и 
реализация организационных мероприятий 
на микроуровне как самого простого, бы-
строго и достаточно дешевого способа 
экономии определенной части материаль-
ных ресурсов. 

Важнейшим условием эффективного 
расходования сырья, материалов, топлива 
и энергии на предприятии является созда-
ние системы управления материалопот-
реблением. Основные составляющие этой 
работы: 

− принятие организационных мер; 
− обеспечение финансирования; 
− контроль. 
Построив и наладив работу качест-

венной системы управления материало-
потреблением, предприятие получает уни-
кальные возможности своевременно про-
водить наиболее эффективные мероприя-
тия ресурсосбережения с уверенностью, 
что вкладываемые средства не будут по-
трачены зря; постоянно получать отдачу 
от этих вложений и знать фактическую ее 
величину. 

Создание такой системы менеджмен-
та начинается с документального ее закре-
пления. Необходимо разработать положе-
ние о ресурсосбережении на предприятии. 
Этот документ должен включать: 

− декларацию ресурсной политики 
предприятия, описывающую цели ресур-
сосбережения и задачи на каждом этапе; 

− распределение обязанностей и от-
ветственности за проведение работ по ре-

сурсосбережению. Обязанности и от-
ветственность должны быть адекватны 
возможностям. 

При разработке указанного поло-
жения важным моментом является ор-
ганизация его широкого обсуждения во 
всех подразделениях предприятия. Это 
поможет облегчить его введение, а само 
участие в разработке является серьез-
ным мотивирующим фактором для ра-
ботников. 

Для каждого предприятия струк-
тура системы управления материало-
потреблением будет уникальной, однако 
можно сформулировать следующие об-
щие рекомендации: 

− ответственность за функциони-
рование системы возлагается на первого 
заместителя руководителя предприятия; 

− менеджер по материалопотреб-
лению координирует деятельность [5]; 

− для проработки и согласования 
предлагаемых мероприятий создается 
рабочая группа из числа специалистов 
служб: конструкторской, технологиче-
ской, планово-экономической, финан-
совой, охраны труда и др.; 

− по вопросам ресурсосбережения 
менеджеру по материалопотреблению 
подчиняются представители каждого 
задействованного подразделения; 

− ежегодно разрабатывается про-
грамма ресурсосбережения, которая 
включает перечень соответствующих 
мероприятий с указанием сроков вне-
дрения, объема необходимых средств, 
ответственных лиц и исполнителей. В 
нее должны быть включены как непо-
средственно ресурсосберегающие меро-
приятия, так и прочие вопросы создания 
системы менеджмента материалопотреб-
ления (принципы финансирования ре-
сурсосбережения, внедрение системы 
поощрения достижений, повышение мо-
тивации и обучение персонала, описание 
системы контроля и оценки результатов, 
сроки пересмотра и корректировки про-
граммы ресурсосбережения); 
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− ответственность за реализацию 
программы несут руководители подразде-
лений. 

Важнейшей составляющей создания 
системы управления материалопотребле-
нием на предприятии является обеспече-
ние финансирования. Финансирование ре-
сурсосбережения складывается из решения 
трёх вопросов: 

− оплата текущих расходов – посто-
янная составляющая расходов на ресур-
сосбережение состоит из оплаты труда 
персонала, занятого в системе менеджмен-
та материалопотребления, премиальных за 
достигнутые результаты в повышении эф-
фективности этого процесса и прочих рас-
ходов на обучение персонала, на литера-
туру и наглядную агитацию и т. д.; 

− инвестиции в конкретные ресур-
сосберегающие мероприятия – состояние 
даже сравнительно новых предприятий 
таково, что без крупных инвестиций до-
биться приемлемых результатов в сжатые 
сроки очень тяжело. Для инвестирования в 
ресурсосбережение (в частности, энерго-
сбережение) существуют различные фон-
ды, созданные в рамках республиканских 
и региональных программ. Поэтому необ-
ходимы квалификация, опыт и настойчи-
вость руководства предприятия, чтобы по-
лучить указанные средства. Другой путь – 
взять кредит в банке под выполнение кон-
кретных мероприятий; 

− учет и распределение средств, сэ-
кономленных за счёт повышения эффек-
тивности материалопотребления, – обычно 
учёт расходования материальных ресурсов 
возложен на бухгалтерскую службу пред-
приятия, а учёт их оплаты – на финансо-
вые подразделения предприятия. В пред-
лагаемой же структуре управления мате-
риалопотреблением целесообразно свести 
задачи учета расхода материальных ресур-
сов, их оплаты и экономии, а также рас-
пределения сэкономленных средств в еди-
ную систему. Это позволит точно знать 
объемы сэкономленных средств, не дав им 
«раствориться в общем котле». Это позво-

лит перевести текущие расходы ме-
неджмента материалопотребления и ин-
вестиции в небольшие ресурсосбере-
гающие мероприятия на самофинанси-
рование, то есть осуществлять из сэко-
номленных средств. Из них же полезно 
выделять часть средств для инвестиций в 
развитие тех подразделений, успехи ко-
торых в экономии и рационализации 
расхода сырья, материалов, топлива и 
энергии наибольшие. Решение этих во-
просов требует применения финансовых 
инструментов и независимого подхода, 
поэтому их необходимо поручить спе-
циалистам финансового подразделения 
предприятия. 

Контроль и оценка результатов, 
позволяющие своевременно определять 
и вносить необходимые коррективы, 
являются основой функционирования и 
развития любой системы, и, в частно-
сти, системы управления материалопот-
реблением на предприятии. От досто-
верности, полноты, оперативности и 
формы представления информации за-
висит жизнеспособность всей системы. 
Поэтому чтобы обеспечить постоянный 
контроль за эффективностью потребле-
ния материальных ресурсов на пред-
приятии, необходимо осуществлять мо-
ниторинг ресурсосбережения. 

Мониторинг ресурсосбережения 
проводится для определения путей бы-
строго и эффективного снижения из-
держек на материальные ресурсы, а 
также избежания неоправданных затрат 
на проведение мероприятий ресурсос-
бережения. Главным требованием здесь 
является правильная постановка целей и 
задач проведения мониторинга. 

Основной целью мониторинга ре-
сурсосбережения является обеспечение 
всех уровней управления необходимой 
информацией о состоянии материало-
потребления на предприятии для приня-
тия оперативных решений при отклоне-
нии от плановых показателей, а также 
для разработки мероприятий по эконо-
мии и рационализации расхода матери-
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альных ресурсов. 
По результатам мониторинга руко-

водство должно получить: 
− оценку текущего материалопот-

ребления с достоверными данными по 
объемам потребления всех ресурсов и 
суммам средств, затрачиваемых на них, по 
предприятию в целом, по отдельным уча-
сткам, и их удельные величины на каждый 
вид продукции; 

− программу мероприятий по рацио-
нальному потреблению материально-
сырьевых и топливно-энергетических ре-
сурсов, содержащую систему мер органи-
зационного, правового и технического ха-
рактера, направленных на постоянное и 
планомерное снижение издержек, при 
улучшении производственных, экономи-
ческих и экологических показателей пред-
приятия и условий труда его персонала. 

Мониторинг ресурсосбережения 
осуществляется как собственными силами 
(внутренний мониторинг [6]), так и с при-
влечением сторонних консультантов. В 
последнем случае этот процесс можно 
разделить на шесть этапов. 

Первый этап – ознакомление с пред-
приятием, сбор и анализ необходимой 
предварительной информации, составле-
ние программы обследования (если мони-
торинг осуществляется впервые). Как пра-
вило, по результатам этого этапа становят-
ся понятны объемы, стоимость и сроки 
осуществления мониторинга. 

Второй этап – обследование пред-
приятия. Предполагает сбор информации о 
процессе материалопотребления. Для это-
го, прежде всего, необходимо разработать 
подробные балансы по всем материальным 
ресурсам, чтобы выявить основных потре-
бителей и возможные места экономии сы-
рья, материалов, топлива, энергии. 

Третий этап – анализ эффективности 
материалопотребления. Для такой оценки 
целесообразно использовать ряд прямых и 
косвенных показателей. К первым можно 
отнести: 

− соответствие фактического по-

требления материальных ресурсов нор-
мам их расхода; 

− прогрессивность норм расхода 
материальных ресурсов (определяется 
посредством межфирменных сравнений 
с предприятиями-конкурентами и миро-
выми достижениями); 

− динамику показателей материа-
лоемкости производства в натуральном 
и стоимостном выражении в целом по 
предприятию и по важнейшим видам 
выпускаемой продукции; сравнение их с 
предприятиями-конкурентами; 

− динамику частных показателей 
материалоемкости (например, металло-
емкости, энергоемкости) в натуральном 
и стоимостном выражении в целом по 
предприятию и по важнейшим видам 
выпускаемой продукции; сравнение их с 
предприятиями-конкурентами; 

− динамику коэффициентов ис-
пользования важнейших видов потреб-
ляемых материалов в целом по пред-
приятию и в разрезе видов продукции; 
сравнение их с предприятиями-
конкурентами. 

Косвенные показатели оценки эф-
фективности материалопотребления 
включают: 

− динамику потерь от брака – ха-
рактеризует организацию производства 
с точки зрения рациональности потреб-
ления материальных ресурсов; 

− динамику остатков готовой про-
дукции – позволяет определить целесо-
образность расходования материальных 
ресурсов на производство тех или иных 
видов изделий; 

− оборачиваемость производст-
венных запасов – характеризует эффек-
тивность работы по определению по-
требности в материальных ресурсах; 

− сопоставление динамики цен на 
отдельные виды материальных ресурсов 
и изготавливаемую из них продукцию – 
способствует определению перспектив-
ности производства тех или иных изде-
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лий, необходимости изменения их конст-
рукций и технологий производства. 

Кроме того, исследуется процент 
внедрения запланированных мероприя-
тий по экономии и рационализации по-
требления материальных ресурсов, а 
также экономический эффект от внедре-
ния. Изучаются причины отклонений от 
плана. 

Четвертый этап – разработка ресур-
сосберегающих проектов и их объедине-
ние в единую программу повышения эф-
фективности материалопотребления. Су-
ществуют два направления ресурсосбере-
жения: 

− исключить нерациональное по-
требление и устранить потери; 

− повысить результативность расхо-
дования ресурсов. 

Первое из них требует меньших за-
трат; второе дает больший эффект. Это 
следует учитывать при разработке соот-
ветствующих мероприятий. 

Пятый этап – выбор (изменение) ин-
струментария реализации программы по-
вышения эффективности материалопот-
ребления. Важно не только правильно оп-
ределить механизмы реализации ресурсос-
берегающих мероприятий в предстоящем 
периоде, но и оценить эффективность ис-
пользования таких механизмов в прошед-
шем периоде. Если они не выполняют сво-
его предназначения, необходимо их скор-
ректировать (например, изменить структу-
ру управления, переработать положение о 
премировании). 

Шестой этап – отчет и презентация 
результатов работы. Результаты монито-
ринга должны быть своевременно доведе-
ны до руководства предприятия. Затем 
снова происходит переход на второй этап 
мониторинга. 

Следует отметить, что наилучший 
результат дает непрерывное изучение про-
цесса материалопотребления на предпри-
ятии. Этому может способствовать созда-
ние автоматизированной информационной 
системы на базе учета расхода материаль-

ных ресурсов. Она позволит получать 
оперативные и статистические данные о 
потреблении материально-сырьевых и 
энергоресурсов как по предприятию в 
целом, так и по отдельным участкам с 
необходимой степенью детализации. 
Такая система станет основой: 

− контроля эффективности прово-
димых мероприятий и своевременного 
внесения корректив; 

− разработки дополнительных вы-
сокоэффективных мероприятий ресур-
сосбережения; 

− учета и распределения сэконом-
ленных средств; 

− повышения мотивации к эконо-
мии материальных ресурсов. 

Таким образом, предложенная 
система управления материалопотреб-
лением создает организационные пред-
посылки повышения его эффективности 
на промышленных предприятиях Рес-
публики Беларусь и характеризуется 
незначительными затратами на ее соз-
дание и функционирование, позволяя, в 
то же время, увязать воедино процесс 
разработки, реализации и контроля за 
мероприятиями по рациональному и 
экономному расходованию сырья, мате-
риалов, топлива и энергии. 
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