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Анализ промышленных предприятий, успешно ведущих 

инновационную деятельность, показывает, что основным побудительным 
мотивом для разработки инноваций является желание и стремление 
руководства вести стратегическую деятельность вообще и осуществлять 
инновационную в частности. Другими словами, на предприятии должен 
быть лидер-новатор, который готов выделить ресурсы на разработку новой 
продукции и постоянно заинтересовывать в инновациях весь персонал. 

Другим основным условием для внедрения инноваций является наличие 
эффективной системы маркетинга и сбыта, осуществляющей связь 
предприятия с конечными потребителями с целью постоянного выявления 
новых требований покупателей, предъявляемых к качеству производимых 
товаров и услуг. И большинство неудач с выведением инноваций на рынок 
специалисты объясняют тем, что они возникают на базе новых знаний, а не 
потребностей, в то время как покупателям нужен не новый товар, а новые 
выгоды. 

Таким образом, для осуществления инновационной деятельности 
необходимо наличие инновационного потенциала предприятия, который 
характеризуется как совокупность различных ресурсов, включая:  

– интеллектуальные (технологическая документация, патенты, 
лицензии, бизнес-планы по освоению новшеств, инновационная программа 
предприятия);  

– материальные (опытно-приборная база, технологическое 
оборудование, ресурс площадей);  

– финансовые (собственные, заемные, инвестиционные, федеральные, 
грантовые);  

– кадровые (лидер-новатор; персонал, заинтересованный в инновациях; 
партнерские и личные связи сотрудников с НИИ и вузами; опыт проведения 
НИР и ОКР; опыт управления проектами);  

– инфраструктурные (собственные подразделения НИОКР, отдел 
главного технолога, отдел маркетинга новой продукции, патентно-правовой 
отдел, информационный отдел, отдел конкурентной разведки);  

– иные ресурсы, необходимые для осуществления инновационной 
деятельности. 

От состояния инновационного потенциала зависит выбор той или иной 
стратегии, который в данном случае можно определить, как «меру 
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готовности» выполнить поставленные цели в области инновационного 
развития предприятия. Практика показывает, что далеко не всем 
предприятиям необходимо осваивать новые технологии, несмотря на 
постоянное возрастание значения инноваций. Некоторые виды и формы 
хозяйственной деятельности, скажем малые фармацевтические предприятия, 
неспособны самостоятельно разрабатывать новые лекарственные препараты. 
А предприятиям, находящимся в полном упадке или на стадии банкротства, 
просто не имеет смысла модернизировать производство. Отсюда следует 
необходимость выделения условий, при которых предприятиям полезно 
разрабатывать новые товары. Такими критериями являются:  

– угроза устаревания существующих продуктов; 
– возникновение новых потребностей у покупателей; 
– смена вкусов и предпочтений потребителей; 
– сокращение жизненного цикла товаров;  
– ужесточение конкуренции.  
Среди внутренних факторов, при которых возрастает эффективность 

инноваций, можно назвать: 
– способность руководства и персонала выделять и оценивать 

экономические, социальные и технологические изменения во внешней среде; 
– ориентация руководства на долгосрочную перспективу и наличие 

четких стратегических целей; 
– развитая система сбыта и маркетинга, способная исследовать и 

оценивать рыночные тенденции;  
– осуществление непрерывного поиска новых рыночных предложений;  
– умение анализировать и реализовывать новые идеи.  
Оценивая инновационный потенциал предприятия, руководитель 

определяет свои возможности ведения инновационной деятельности, т.е. 
отвечает для себя на вопрос, «под силу» ли предприятию внедрение 
инноваций. 
 




