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Ïî äàííûì ÌÂÔ [4], ìíîãèå êðóïíåéøèå íåôòÿíûå êîìïàíèè óæå äèâåðñèôèöèðîâàëè ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü, èíâåñòèðîâàâ áîëüøå ñðåäñòâ â äîáû÷ó ïðèðîäíîãî ãàçà è ïðîðûâíûå òåõíîëîãèè
ïîëó÷åíèÿ âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè. Êðóïíûå ñòðàíû-ýêñïîðòåðû íåôòè, òàêèå êàê
Îáúåäèíåííûå Àðàáñêèå Ýìèðàòû, òàêæå ïûòàþòñÿ äèâåðñèôèöèðîâàòü ñâîþ ýêîíîìèêó, ðàçâè-
âàÿ äðóãèå îòðàñëè, ïîìèìî íåôòÿíîé. Â ÎÀÝ óòâåðæäåíà ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü ïî äîâåäåíèþ äî
24% äîëè âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ â îáùåì îáúåìå ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãîðåñóðñîâ ê 2021 ã.

Èíâåñòèöèîííûé ðèñê, ñâÿçàííûé ñ «óòðàòèâøèìè öåííîñòü àêòèâàìè», ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì íå
òîëüêî äëÿ èíâåñòîðîâ, ñîñðåäîòî÷èâøèõ ñâîè êàïèòàëû â ìåæäóíàðîäíûõ óãîëüíûõ è íåôòÿíûõ êîì-
ïàíèÿõ, íî è äëÿ ñòðàí-ýêñïîðòåðîâ, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèìûõ îò ýêñïîðòà èñêîïàåìîãî òîï-
ëèâà. Èñõîäÿ èç ìåæäóíàðîäíîé ñòàòèñòèêè, ãîñóäàðñòâåííûå êîìïàíèè è êîìïàíèè ñ âûñîêîé äîëåé
ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè â áîëüøèíñòâå ñâîåì âëàäåþò ñîçäàííîé óãëåðîäîåìêîé èíôðàñòðóê-
òóðîé, îñîáåííî â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ. Ïðè÷åì, êàê ïðàâèëî, ó
äàííûõ ñòðàí òðàäèöèîííî èìååòñÿ ñðàâíèòåëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðåèìóùåñòâî â ãîðíîäîáûâàþ-
ùåì, íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåì, ýíåðãåòè÷åñêîì ñåêòîðàõ è îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ãäå
ñîñðåäîòî÷åíà çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ðàáî÷åé ñèëû è ýêñïîðòíûõ äîõîäîâ. Ïåðåõîä ê «çåëåíîé ýêîíîìèêå»
äëÿ òàêîãî òèïà ñòðàí ñîïðÿæåí ñ íàèáîëåå âûñîêèìè ðèñêàìè â ñèëó ìåíüøåé ãèáêîñòè è íèçêîé
ñïîñîáíîñòè ê àäàïòàöèè â óñëîâèÿõ èçìåíÿþùåéñÿ âíåøíåé ñðåäû.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåíèå òðàäèöèîííîé äèâåðñèôèêàöèè äëÿ ñòðàí ñ âûñîêîóãëåðîäíîé ýêî-
íîìèêîé íå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íûì óñëîâèåì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èõ àäàïòèðóåìîñòè ê äàëüíåéøèì
òåõíîëîãè÷åñêèì è ýêîíîìè÷åñêèì øîêàì, âûçâàííûì èçìåíåíèåì êëèìàòà. Îäíèì èç íåîáõîäè-
ìûõ óñëîâèé óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ãëóáîêàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ íàöèî-
íàëüíûõ ïîðòôåëåé àêòèâîâ, â ÷àñòíîñòè, â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Âìåñòå ñ òåì íåñâîåâðåìåííîå
ïðèíÿòèå ìåð ïî ñíèæåíèþ óðîâíÿ âûáðîñîâ âëå÷åò çà ñîáîé çíà÷èòåëüíûå èçäåðæêè â áóäóùåì.
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Ñ èñïîëüçîâàíèåì àïïàðàòà íåîêëàññè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé ïðîâåäåíî èññëåäî-
âàíèå âëèÿíèÿ êàïèòàëîâîîðóæåííîñòè ðàáîòíèêîâ íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü èõ òðóäà, à òàêæå îï-
ðåäåëåíà îïòèìàëüíàÿ äîëÿ èíâåñòèöèé â ÂÐÏ.

Èñõîäíûå äàííûå âçÿòû çà 2015�2016 ãã. â ðàçðåçå ñëåäóþùèõ ïÿòè òèïîâ àäìèíèñòðàòèâíî-
òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö (ÀÒÅ) áàçîâîãî óðîâíÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: êðóïíûå ýêîíîìè÷åñêèå
öåíòðû (12 åä.), ïðîìûøëåííûå ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûå ÀÒÅ (29 åä.), ïðîìûøëåííî-àãðàðíûå,
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îðèåíòèðîâàííûå íà âíóòðåííèé ðûíîê ÀÒÅ (31 åä.), àãðàðíûå ÀÒÅ (44 åä.), ÀÒÅ ñ ãîðîäàìè
îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ â ãðàíèöàõ òåððèòîðèè (8 åä.). Ðåçóëüòàòû ïîñòðîåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôóíêöèé ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå.

Òàáëèöà 
Ðåçóëüòàòû ïîñòðîåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé äëÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ ÀÒÅ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 

Êîýôôèöèåíòû ýëàñòè÷íîñòè óäåëüíîãî âûïóñêà ïî 
êàïèòàëîâîîðóæåííîñòè è óäåëüíîìó ýêñïîðòó R2 

Êàïèòàëîâîîðóæåííîñòü 
Óäåëüíûé ýêñïîðò òîâàðîâ è 

óñëóã 
Òèï ÀÒÅ 

2015 2016 
Ñðåäíåå 
çíà÷åíèå 2015 2016 

Ñðåäíåå 
çíà÷åíèå 

2015 2016 

Êðóïíûå ýêîíîìè÷åñêèå öåíòðû (n=12) 0,30 0,19 0,25 0,28* 0,39** 0,34 0,69** 0,76** 

Ïðîìûøëåííûå 
ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûå ÀÒÅ (n=29) 0,11 0,16* 0,16 0,44** 0,52** 0,48 0,52** 0,55** 

Ïðîìûøëåííî-àãðàðíûå, 
îðèåíòèðîâàííûå íà âíóòðåííèé ðûíîê 
ÀÒÅ (n=31) 0,21 0,13 0,17 0,12* 0,09 0,12 0,17 0,11 

Àãðàðíûå ÀÒÅ (n=44) 0,22* 0,21 0,22 -0,001 0,01 - 0,10 0,06 
ÀÒÅ ñ ãîðîäàìè îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ â 
ãðàíèöàõ òåððèòîðèè (n=8) 0,52 0,32 - 0,32* 0,34** 0,33 0,73* 0,80* 

Âñå ÀÒÅ (n=128) 0,33** 0,28** 0,30 0,19** 0,20** 0,19 0,60** 0,60** 

 
* Çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 0,5.

** Çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 0,01.

Äëÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûõ çàâèñèìîñòåé êîýôôèöèåíòû äåòåðìèíàöèè ñîñòàâèëè â 2015 ã.
îò 0,52 (ïðîìûøëåííûå ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûå ÀÒÅ) äî 0,73 (ÀÒÅ ñ ãîðîäàìè îáëàñòíîãî ïîä-
÷èíåíèÿ â ãðàíèöàõ òåððèòîðèè), â 2016 ã. � îò 0,55 äî 0,80 (äëÿ òåõ æå òèïîâ ÀÒÅ). Çàâèñèìîñòè
äëÿ ïðîìûøëåííî-àãðàðíûõ, îðèåíòèðîâàííûõ íà âíóòðåííèé ðûíîê, è àãðàðíûõ ÀÒÅ îêàçàëèñü
ñòàòèñòè÷åñêè íåçíà÷èìûìè.

Êàïèòàëîâîîðóæåííîñòü ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì ôàêòîðîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà äëÿ ïðîìûø-
ëåííûõ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ ÀÒÅ â 2016 ã. (0,16), àãðàðíûõ ÀÒÅ â 2015 ã. (0,22), âñåõ 128
ÀÒÅ â 2015�2016 ãã. (0,33 è 0,28 ñîîòâåòñòâåííî). Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòè ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò
ïðåäïîëîæèòü ñëåäóþùåå:

• â áîëüøèíñòâå ÀÒÅ íàáëþäàåòñÿ íèçêàÿ îòäà÷à îò êàïèòàëà. Ïðè ýòîì îíà, âåðîÿòíî, çíà÷è-
òåëüíî âûøå â êðóïíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ öåíòðàõ è ÀÒÅ ñ ãîðîäàìè îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ â
ãðàíèöàõ òåððèòîðèè (ýôôåêò àãëîìåðàöèè) ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðî÷èìè ÀÒÅ;

• èìååò ìåñòî ëèáî èçáûòîê êàïèòàëà âñëåäñòâèå åãî «ïåðåèíâåñòèðîâàíèÿ» è íåýôôåêòèâ-
íîãî îñâîåíèÿ (âåðîÿòíî, â ïðîìûøëåííûõ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ ÀÒÅ), ëèáî âûñîêàÿ
òðóäîåìêîñòü ïðèìåíÿåìûõ òåõíîëîãèé (âåðîÿòíî, â ïðîìûøëåííî-àãðàðíûõ, îðèåíòèðî-
âàííûõ íà âíóòðåííèé ðûíîê, è àãðàðíûõ ÀÒÅ);

• îïòèìàëüíàÿ äîëÿ èíâåñòèöèé â ÂÐÏ â öåëîì äëÿ âñåõ ÀÒÅ äîëæíà íàõîäèòüñÿ â ïðåäåëàõ
0,27-0,30, ïðè ýòîì äëÿ êðóïíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ öåíòðîâ è ÀÒÅ ñ ãîðîäàìè îáëàñòíîãî ïîä-
÷èíåíèÿ â ãðàíèöàõ òåððèòîðèè îíà äîëæíà áûòü ñóùåñòâåííî âûøå, à äëÿ îñòàëüíûõ òèïîâ
ÀÒÅ � íèæå.

Óäåëüíûé ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì ôàêòîðîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
äëÿ âñåõ òèïîâ ÀÒÅ, çà èñêëþ÷åíèåì àãðàðíûõ (êîòîðûå ðàáîòàþò ïî÷òè èñêëþ÷èòåëüíî íà âíóò-
ðåííèé ðûíîê). Äëÿ êðóïíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ öåíòðîâ åãî ñðåäíåå çíà÷åíèå çà 2015�2016 ãã. ñîñòà-
âèëî 0,34; ïðîìûøëåííûõ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ ÀÒÅ � 0,48; ÀÒÅ ñ ãîðîäàìè îáëàñòíîãî
ïîä÷èíåíèÿ â ãðàíèöàõ òåððèòîðèè � 0,33; âñåõ 128 ÀÒÅ � 0,19; ïðîìûøëåííî-àãðàðíûõ, îðèåíòè-
ðîâàííûõ íà âíóòðåííèé ðûíîê ÀÒÅ â 2015 ã. � 0,12. Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëåå çàâèñèìû îò
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ýêñïîðòà ïðîìûøëåííûå ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûå ÀÒÅ (óâåëè÷åíèå óäåëüíîãî ýêñïîðòà íà 1,0
ï.ï. äàåò ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïðèìåðíî íà 0,5 ï.ï.), ÷óòü ìåíåå � êðóïíûå ïðî-
ìûøëåííûå öåíòðû (ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïðèìåðíî íà 0,34 ï.ï.) è ÀÒÅ ñ ãîðîäàìè
îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ â ãðàíèöàõ òåððèòîðèè (ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïðèìåðíî íà
0,33 ï.ï.), ïðàêòè÷åñêè íå çàâèñÿò ïðîìûøëåííî-àãðàðíûå îðèåíòèðîâàííûå íà âíóòðåííèé ðû-
íîê è àãðàðíûå ÀÒÅ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòè ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò ïðåäïîëîæèòü:

• âûñîêóþ çàâèñèìîñòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà (ñëåäîâàòåëüíî, è çàðàáîòíîé ïëàòû ðà-
áîòíèêîâ) â ÀÒÅ Áåëàðóñè îò ìàñøòàáîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ,
âåðîÿòíî, îíà ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì ðîñòà îïëàòû òðóäà, òàê
êàê â áîëüøèíñòâå ÀÒÅ íàáëþäàåòñÿ ñòðóêòóðíîå ïåðåïðîèçâîäñòâî. Ñëåäîâàòåëüíî, âàæ-
íåéøèé èíñòðóìåíò ïîâûøåíèÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ � óâåëè÷åíèå ìàñøòàáîâ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè (è îòäà÷è íà êàïèòàë);

• ïîâûøåíèå óäåëüíîãî ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã â ýòîé ñâÿçè ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì. Âñëåä-
ñòâèå óçîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà äëÿ ïðîìûøëåííûõ ÀÒÅ è êðóïíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ öåíò-
ðîâ ïîâûøåíèå ýêñïîðòà � ÷àñòî åäèíñòâåííûé èíñòðóìåíò óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè òðóäà è äîõîäîâ íàñåëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííîå íàìè èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî óñòàíîâèòü, âî-ïåðâûõ, çíà÷èìîñòü
êàïèòàëîâîîðóæåíîñòè è óäåëüíîãî (íà 1 ðàáîòíèêà) ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã êàê ôàêòîðîâ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ÀÒÅ Áåëàðóñè; âî-âòîðûõ, íåäîñòàòî÷íóþ îòäà÷ó íà êàïèòàë â ÀÒÅ ñ
íèçêèì óðîâíåì ýêñïîðòíîé îðèåíòèðîâàííîñòè è âëèÿíèÿ ýôôåêòà àãëîìåðàöèè; â-òðåòüèõ, îï-
òèìàëüíûé â óñëîâèÿõ 2015�2016 ãã. óäåëüíûé âåñ èíâåñòèöèé â ÂÐÏ � 0,27�0,30; â-÷åòâåðòûõ,
íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà îñîáåííîñòåé ÀÒÅ ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé èíâåñòè-
öèîííîé ïîëèòèêè.
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Èëüèíà Þ.Â.,
Èíñòèòóò òåïëî- è ìàññîîáìåíà ÍÀÍ Áåëàðóñè

Ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè � çàêóïêè, ïîäïàäàþùèå ïîä þðèñäèêöèþ ïðàâèòåëüñòâà èëè äðó-
ãîé ãîñóäàðñòâåííîé îðãàíèçàöèè [1].

Ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç íà âûïîëíåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì èíñò-
ðóìåíòîì â ñîâðåìåííîé ñèñòåìå ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà. Îí ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ èííîâàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà ãîñóäàðñòâà, êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì îáåñïå÷åíèÿ áîëåå
âûñîêèõ òåìïîâ ðîñòà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Âûñîêèé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ñëóæèò èí-
äèêàòîðîì ýêîíîìè÷åñêîé öèâèëèçîâàííîñòè ñòðàíû, ïîñêîëüêó ïî ñòåïåíè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ìîæíî îïðåäåëèòü óðîâåíü ðàçâèòèÿ âñåé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Â ïîñëåäíèå ãîäû ó÷åíûìè ïðèçíàåòñÿ, ÷òî óêðåïëåíèå è èñïîëüçîâàíèå
ñèñòåì ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ðàñøèðåíèÿ ìàñøòàáîâ áîëåå ýô-
ôåêòèâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ ñèñòåìà ãîñó-
äàðñòâåííûõ çàêàçîâ âèäèòñÿ ìîùíûì èíñòðóìåíòîì îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôóí-
êöèé ãîñóäàðñòâà. Ñ ôîðìàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ ïðîöåññ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà â
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì ìàñøòàáå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíñòðóìåíò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ. Âîç-
äåéñòâóÿ íà ýêîíîìèêó, ãîñóäàðñòâåííûå çàêàçû, ïîìèìî ïðÿìîãî ñòèìóëèðóþùåãî ýôôåêòà, îêà-
çûâàþò êóìóëÿòèâíûé ýôôåêò, ò. å. ïðèâëåêàþò â ñèñòåìó ÷àñòíûé ñåêòîð [2. Ñ. 39].

Ñîãëàñíî ìèðîâûì òåíäåíöèÿì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü è âîñòðåáîâàí-
íîñòü íàáèðàþò òåõíîëîãèè è ìåòîäû öèôðîâîé ýêîíîìèêè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò àâòîìàòèçèðîâàòü
áîëüøóþ ÷àñòü ðóòèííûõ ïðîöåññîâ è ìàêñèìàëüíî èñêëþ÷èòü ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð èç òåõ ïðî-
öåññîâ, ãäå ýòî íåîáõîäèìî.
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