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В статье представлено ком-

плексное исследование устойчиво-
сти предприятия. В дополнение к 
существующим трактовкам поня-
тия предложено рассматривать 
устойчивость предприятия как 
материального и экономического 
объектов, субъекта экономики, со-
циального организма и производ-
ственно-технологического комплек-
са. 

The article presents a complex 
study of enterprise sustainability. In 
addition to the existing interpretations 
of the concept, it is proposed to con-
sider the stability of an enterprise as a 
material and economic object, a sub-
ject of the economy, a social organism 
and an industrial and technological 
complex. 

 
 

 
Введение. Предприятия АПК функционируют в жесткой 

конкурентной среде. Это означает, что обеспечение устойчиво-
сти и устойчивого развития предприятий являются одним из 
приоритетов их руководства. Для разработки систем и механиз-
мов обеспечения устойчивости и устойчивого развития пред-
приятий необходимо ясное понимание их сущности и содержа-
ния. Между тем, несмотря на многочисленные исследования, 
посвящённые данной теме, проблему устойчивости предприятия 
нельзя считать исчерпанной. 

Анализ источников. Устойчивость предприятия исследуется 
в многочисленных работах. В большинстве работ устойчивость 
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предприятия традиционно ассоциируется с его финансовой 
устойчивостью. В связи с принятием ООН концепции устойчи-
вого экономического развития в последние годы в научный обо-
рот введены понятия экономическая, социальная и экологиче-
ская устойчивости предприятия. 

Наибольшее внимание уделяется экономической устойчиво-
сти. Во многих работах она по-прежнему ассоциируется с фи-
нансовой устойчивостью. Но ряд авторов выделяют такие со-
ставляющие экономической устойчивости, как финансовая, 
маркетинговая (рыночная), производственная. В свою очередь 
производственная устойчивость включает следующие её виды: 
технологическую и организационную устойчивости, а также 
устойчивость (надежность) техники и снабжения. 

Сложившийся современный подход к устойчивости предпри-
ятия в обобщённом виде представлен на рисунке. 

 

 
Рис. Виды устойчивости предприятия 

 
Дополнительно рассматриваются такие виды устойчивости, 

как моментная и динамическая; абсолютная и нормальная; 
внутренняя и внешняя. 

В экономической литературе предложены различные опреде-
ления устойчивости предприятия. Однако отметим общие недо-
статки существующих определений: сведение устойчивости к её 
финансовой составляющей, формальный характер, игнорирова-
ние экономических аспектов функционирования предприятия, 
введение в определение устойчивости траектории развития. 

Общепринятым подходом к устойчивости предприятия явля-
ется трактовка этого понятия при рассмотрении предприятия 
как системы. При этом поведение предприятия рассматривается 
по аналогии с биологическими и техническими системами с ис-
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пользованием терминологии функционирования систем и жи-
вых организмов. Так, по аналогии с живыми организмами для 
исследования устойчивости предприятия оперируют такими 
терминами, как гомеостаз, гомеокинез, гомеокинетическое пла-
то. При этом основными характеристиками устойчивости си-
стемы считаются равновесие и стабильность. 

Дано следующее определения устойчивости предприятия с 
позиций системного подхода. Устойчивость предприятия – 
состояние равновесия в деятельности предприятия и стабильно-
сти процессов производства, при котором обеспечивается до-
стигнутый (запланированный) объём выпуска продукции по-
средством осуществления необходимых мероприятий корректи-
ровки и регулирования производственных процессов и отноше-
ний с поставщиками, посредниками и потребителями [1]. 

Методы исследования. При проведении исследования ис-
пользовались общенаучные методы анализа и синтеза, обобще-
ния, аналогии, метод сравнения, морфологический, аналитиче-
ский методы, системный и комплексный подходы.  

Основная часть. Очевидно, что системный подход оправдан 
с теоретической точки зрения, но с практической позиции он не 
может считаться исчерпывающим, так как не отражает всё мно-
гообразие проблемы устойчивости предприятия. Отметим, что, 
по мнению специалистов, системный подход отражает методо-
логию и методы развития организации, а комплексный его стра-
тегию и тактику. Комплексный подход используется не столько 
для рассмотрения объектов с позиций целостности, сколько 
для разностороннего исследования объекта [7, 8]. 

Предпримем попытку комплексного исследования устойчи-
вости предприятия с учётом разнообразных видов его деятель-
ности и многообразия его позиций во внешней среде. 

Предприятие сложная, социальная, открытая, вероятностная, 
динамично развивающаяся система. Это означает, что для выяс-
нения сущности его устойчивости необходимы комплексный и 
системный подходы и предприятие следует рассматривать в 
различных проявлениях его функционирования.  

Представим предприятие как:  
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– материальный объект, 
– объект экономической деятельности, 
–субъект экономики (менеджмент, хозяйственные связи), 
– социальный организм, 
– производственно-технический комплекс, 
– экономическую систему. 
Краткая характеристика перечисленных аспектов предприя-

тия применительно к его внешней и внутренней средам приве-
дена в табл. 1. 

 
Таблица 1 .  Предприятие по отношению к внешней и внутренней  

его средам 
 

Аспект предприятия Характеристика 
Материальный (фи-
зический) объект 

 участок земли, строение, сооружение, оборудование 

Объект экономиче-
ской деятельности 

 самостоятельная хозяйственная единица, осуществ-
ляющая свою деятельность в данной стране и подчи-
няющаяся её законам 

Субъект экономики самостоятельный хозяйствующий субъект, обладаю-
щий правами юридического лица, который на основе 
использования трудовым коллективом имущества про-
изводит и реализует продукцию, выполняет работы, 
оказывает услуги [3] 

Социальный орга-
низм* 

совокупность различных сторон жизнедеятельности 
данного общества (коллектива), взаимодействие кото-
рых придает ему целостный характер [6]  

Производственно-
технологический 
комплекс 

совокупность технологически и организационно взаи-
мосвязанных объектов (недвижимых и движимых), ис-
пользуемых в производственной деятельности органи-
зации и обеспечивающих непрерывный производ-
ственный процесс [5] 

Система система деятельности, т. е. выделенный из обществен-
но-экономической среды самоорганизующийся ком-
плекс элементов (коллективов людей, материальных и 
финансовых средств), связанных между собой цепью 
причинно-следственных взаимоотношений и управля-
емых на основе получаемой и передаваемой информа-
ции, в целях получения конечного продукта 

* Спенсер уподобил общество организму: наращивание массы, эволюция, 
усложнение структуры, усиление взаимозависимости и взаимодействия ча-
стей, целое более устойчиво, чем его части [7]. 
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Предприятие как материальный объект – это земельный 
участок с расположенными на нем зданиями и сооружениями. В 
таком своем качестве предприятие исследуется на устойчивость 
в случае чрезвычайных ситуаций и возможного применения 
противником средств поражения. В этой связи рассматривается 
такое понятие, как устойчивость функционирования предприя-
тия. Для обеспечения этой его устойчивости предусматривается 
усиление прочности зданий и сооружений, устойчивости техно-
логического оборудования, технологического процесса, энерго-
снабжения и материально-технического обеспечения. Очевидно, 
что в значительной степени эта задача является значимой и в 
повседневной деятельности предприятия. 

Факторы устойчивости предприятия как объекта экономи-
ческой деятельности представлены в табл. 2. При этом приве-
дены определённые аналогии между факторами устойчивости 
физического объекта и экономической устойчивости предприя-
тия.  
 

Таблица 2  Устойчивость предприятия как экономического объекта 
 

Факторы устойчивости 
объект экономической деятельности физический объект (для сравнения) 

 объём продаж, 
 капитал (собственный и заёмный), 
финансовые резервы, 
конкурентные преимущества, 
государственная поддержка, 
вхождение в холдинг или кластер 

размеры, 
масса (суммарная и удельная), 
 низкий центр тяжести, 
наличие опоры (фундамент), 
внешняя поддержка, 
сцепление с другим объектом 

 
Факторами устойчивость предприятия как субъекта эко-

номики являются: форма собственности, организационно-
правовая форма, адекватная стратегия, соблюдение правовых 
норм, квалификация менеджеров. 

Факторы устойчивости предприятия как социального орга-
низма представлены в табл. 3. Эти факторы показаны по анало-
гии с биологическим организмом. 
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Таблица 3 .  Устойчивость предприятия как социального организма 
 

Факторы устойчивости 
социального организма (предприятие) биологического организма (для сопоставления) 

доступность информации о состоянии 
предприятия и приемлемый уровень 
заработной платы, 
служба безопасности, 
группа внутренней безопасности, 
кадровая политика, предупреждение 
стрессов и конфликтов 

доступность ресурсов, 
защитный покров, 
иммунитет, 
лекарственные средства 

 
Факторами устойчивости производственно-

технологического комплекса предприятия будем считать: 
надёжность оборудования, систему поддержания его работоспо-
собности, ритмичность и надёжность поставок материалов, 
предотвращение эпидемий среди персонала, охрану труда. 

 Устойчивость предприятия как целостной системы харак-
теризуется равновесием её состояния и стабильностью функци-
онирования. Но для углубленной характеристики устойчивости 
предприятия как системы дополнительно следует рассматривать 
её устойчивость на входе, в процессе и выходе. Соответствую-
щие факторы устойчивости показаны в табл. 4.  
 

Таблица 4 .  Устойчивость предприятия как системы 
 

Факторы устойчивости 

входа процесса выхода 

предсказуемость  
факторов внешней 
среды, 
надёжность ресурсно-
го обеспечения 

надёжность техники, 
технологии и органи-
зации основного про-
изводства, 
надёжность инфра-
структуры и менедж-
мента 

конкурентоспособность ре-
зультата 
стабильность связей с по-
требителями 

 
Следует также учитывать, что само понятие устойчивости 

неоднозначно. Применительно к различным объектам и ситуа-
циям устойчивость означает следующее: 
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– сохранение определённой позиции в определённом про-
странстве (геометрическом или рыночном, экосистеме и т. п.); 

– невосприимчивость к вредоносным внешним воздействиям; 
– сохранение функциональных характеристик.  
Покажем различные подходы к устойчивости применительно 

к рассматриваемым аспектам предприятия (табл. 5).  
 

Таблица 5 .  Различные проявления устойчивости предприятия 
 

Аспект предприятия Сохранение позиции Неуязвимость 
(резистентность) Сохранение состояния 

Материальный 
объект 

Стабильные 
производствен-
ная мощность и 
численность 
персонала 

Подземные по-
мещения. За-
щищённость 
конструкций 

Ремонтно-
восстановитель-
ные работы 

Субъект эконо-
мики 

Прежние вла-
дельцы 

Договор между 
сторонами 

Юридические и 
финансовые меры 

Социальный ор-
ганизм 

Благоприятный 
социальный 
климат 

Противодей-
ствие корруп-
ции и наруше-
ниям права и 
дисциплины 

Корпоративная 
политика 

Производствен-
но-технический 
комплекс 

Плановый уро-
вень использо-
вания потенциа-
ла 

Нормативный 
уровень надёж-
ности 

Диагностика со-
стояния 

Экономические 
объект и система 

Достигнутые до-
ля рынка, объём 
выпуска 

Конкурентные 
преимущества 

Саморегулирова-
ние 

 
Для условий агропромышленного комплекса следует исполь-

зовать различные подходы к оценке и сохранению устойчивости 
промышленных и сельскохозяйственных предприятий (табл. 6). 
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Таблица 6 .  Особенности устойчивости сельскохозяйственных  
и промышленных предприятий АПК 

  
Представление о  

предприятии 
Предприятие АПК 

сельскохозяйственное промышленное 
Материальный 
объект 

Высокая зависимость от по-
годных условий 

Важность учёта воз-
можностей внешней 
поддержки и взаимо-
действия с контраген-
тами 

Социальный орга-
низм 

Трудности формирования 
контактных трудовых кол-
лективов 

Важной является задача 
противодействия кор-
рупции и мелким хище-
ниям 

Производственно-
технический ком-
плекс 

Сложность в организации 
обслуживания используемых 
технических средств вслед-
ствие их рассредоточенно-
сти в пространстве 

Не допустить отстава-
ния в технике и техно-
логии от конкурентов 

Экономическая си-
стема 

Изменчивая конъюнктура 
рынка сельскохозяйственно-
го сырья 

Ориентация на вкусы, 
предпочтения и покупа-
тельную способность 
потребителей 

 
Различия между сельскохозяйственными и промышленными 

предприятиями как системами отражены в табл. 7. 
 

Таблица 7 .  Различие между промышленными  
и сельскохозяйственными предприятиями АПК 

 
Предприятие как система 

 сельскохозяйственное промышленное 
вход Относительно стабилен. Раз-

нообразие материальных ре-
сурсов невелико, предложение 
их на рынке достаточно 

Зависимость от урожайности со-
ответствующих сельскохозяй-
ственных культур в предшеству-
ющем году 

Процесс  Технология переменчива, 
определяется погодными 
условиями 

Характеризуется стабильной, от-
лаженной технологией 

Выход  Зависит от погодных факто-
ров и от состояния экономики 
в целом 

Определяется спросом на про-
дукцию предприятия 
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Обобщенная характеристика устойчивости предприятия 
применительно к каждому из шести выделенных его аспектов 
приведена в табл. 8. 
 

Таблица 8 .  Устойчивость предприятия (комплексная характеристика) 
 

Аспект деятельности Чем характеризуется устойчивость Меры обеспечения устойчивости 
Материальный 
объект  

Функционирование в усло-
виях природных катастроф 
и поражающих факторов 

Подготовка объекта в соот-
ветствии с требованиями 
МЧС. 
Формирование системы 
защиты объекта 

Объект  
экономики 

Размеры (капитализация, 
численность персонала, 
объём выпуска и выручка); 
доля рынка 

Сохранение доли рынка, 
рост продаж, освоение но-
вых рынков 

Субъект  
экономики 

Форма собственности и 
организационно-правовая 
форма: качество менедж-
мента 

Адаптация соответствую-
щих форм к экономической 
ситуации, подбор эффек-
тивных менеджеров на 
ключевые посты 

Социальный  
организм 

Уровень заработной платы, 
условия и безопасность 
труда, социально-
психологический климат, 
конфликтность в коллек-
тиве, стрессы и депрессии 
сотрудников 

Политика развития коллек-
тива и формирования бла-
гоприятного климата, пре-
дупреждение конфликтов и 
стрессов 

Производственно-
технологический 
комплекс 

Надёжность техники и 
технологии, ритмичность 
выпуска продукции, ми-
нимум потерь 

Бережливое производство, 
диагностика состояния 
оборудования, системы 
TQM и TPM* 

Система  
(подсистема) 

Равновесие и стабильность Механизмы самоорганиза-
ции и саморегулирования, 
адаптация к внешней среде, 
взаимодействие с другими 
системами 

* TQM – всеобщий контроль качества, TPM – всеобщий уход за оборудовани-
ем. 

 
Заключение. В статье предложен комплексный подход к ис-

следованию сущности устойчивости предприятия. Отражена 
неоднозначность и многоплановость этого понятия примени-
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тельно к многообразной деятельности предприятия. Так, устой-
чивость предприятия – это его устойчивость как системы, а так-
же и как материального объекта, субъекта и объекта экономики, 
социального организма, производственно-технологического 
комплекса. Дана краткая характеристика всех перечисленных 
аспектов устойчивости предприятия. Такой подход позволяет 
полнее выявить факторы, определяющие устойчивость предпри-
ятия, и целесообразен при формировании системы обеспечения 
его устойчивости и устойчивого развития.  
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