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На современном этапе эффективное стратегическое развитие организа-

ции во многом определяется ее инновационными возможностями – способ-

ностью своевременно производить требуемые изменения в главных сферах 

деятельности, главным образом, в сфере управления. Несмотря на вышеска-

занное, разработка и внедрение управленческих инноваций в российских 

организациях происходят крайне редко. Одной из причин сложившегося 

положения является отсутствие четко сформулированной процедуры для 

реализации процесса внедрения инноваций данного типа.  

Рассмотрим, каким образом известные процедуры реализации иннова-

ционного процесса могут быть адаптированы с учетом специфики управ-

ленческих инноваций. 

Обычно процесс разработки и реализации инноваций предполагает по-

следовательное выполнение этапов инициации, маркетинга, выпуска, реа-

лизации, продвижения, оценку эффективности инновации, диффузии. 

Исследование особенностей управленческих инноваций позволяет 

предложить следующую модель разработки и реализации новшеств в сфере 

управления, представленную на рис. 1. 

 
 

Рис. 1. Модель разработки и реализации управленческих инноваций 
 

Как представляется, реализация данной модели разработки и реализа-

ции управленческих инноваций позволит обеспечить непрерывный поток 

нововведений, затрагивающих стратегический менеджмент, что благотвор-

но скажется на конкурентоспособности организации и эффективности ее 

функционирования. 
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В современном мире с каждым днем возрастает значимость информа-

ции в управлении  производственными предприятиями. В связи с чем была 

рассмотрена возможность применение АСУП, с целью повышения опера-

тивности и обоснованности принятия решений по управлению различными 

производственными процессами. 

В ходе исследования были изучены экономико-математические мето-

ды, которые лежат в основе автоматизированных систем управления пред-

приятием, под которыми следует понимать комплекс формализованных ма-

тематических методов, предназначенных для  нахождения оптимального и 

близкого к нему решения поставленных задач. В данном случае также были 

выявлены переменные, которые  могут являться управляемыми параметра-

ми. При решении задач оптимизации производственных процессов для 

предприятий машиностроительной отрасли переменными могут являться 

количество выпускаемых изделий, уровень запасов, размеры партий, время 

начала и окончания операций и т. д. При этом математическая статистика в 

АСУП может применяться для решения задач анализа и прогнозирования  

как производственных, так и экономических процессов  в организациях, а 

также для создания и корректировки нормативной базы. Используя же тео-

рию управления запасами в автоматизированных системах управления 

предприятием можно определять уровни производственных мощностей, за-

пасов материалов и других ресурсов в зависимости от спроса на них. 

Таким образом было установлено, что круг экономико-математических 

моделей и методов чрезвычайно широк, однако их применение сдерживает-

ся из-за трудности адекватного описания производственного процесса, по-

лучения решений в условиях высокой размерности задач, а также отсут-

ствием необходимой для этого случая квалификации управленческого пер-

сонала. Также был предложен общий вид АСУП, который представляет со-

бой совокупность таких элементов как: комплект оборудования; ERP-

система; SCADA-система; MES-система. 

Таким образом, АСУП позволяют произвести интеграцию всех моде-

лей и методов, используемых в ее внутренних составляющих, для решения 

задач управления в актуальных временных рамках в единой автоматический 

контур управления предприятием в сфере машиностроения.   




