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Состояние современных крупных производственных объединений, 

корпораций характеризуется огромным объемом показателей, динамически 

изменяющихся во времени. При принятии управленческих решений возни-

кают проблемы, вызываемые, в том числе, сложностью своевременного по-

лучения полной информации об объекте управления. В этих условиях по-

вышается актуальность применения систем административного мониторин-

га. В условиях изменения внешних и внутренних факторов, влияющих на 

деятельность предприятия, такие системы должны удовлетворять требова-

ниям адаптируемости к составу и структуре показателей и выходных дан-

ных. 

Рассматриваются сущность административного мониторинга, его роль 

в организации управления крупными предприятиями, принципы обеспече-

ния требования адаптируемости систем мониторинга. 

Рассматриваются процессы организационного и оперативного управ-

ления, процессное и проектное управление. Выделяются следующие важ-

нейшие элементы объекта организационного управления, являющиеся объ-

ектами административного мониторинга: организационная структура пред-

приятия, исполнители, ресурсы, производственный процесс. Выделяются 

контуры системы управления предприятием: контур организационного 

управления (основной контур), контуры тактического (или оперативного) 

управления производственным процессом и ресурсами, контур управления 

(адаптации) системы административного мониторинга. 

На основе анализа процессов управления и выделенных контуров 

управления формулируются функции системы административного монито-

ринга в АСУ предприятия. 

Требования адаптируемости реализуется за счет нового похода к моде-

лированию объекта административного мониторинга, основанный на по-

вышении уровня абстракции или абстрагировании второго уровня. Предла-

гается новая модель хранения данных административного мониторинга, ме-

тоды генерации входных интерфейсов и выходных документов. 
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Часто деятельность организаций сопряжена с рисками, связанными с 

изменениями, которые являются всепроникающими и постоянными вслед-

ствие стремительного технического прогресса и обострения конкуренции. 

Для снижения уровня рисков различного вида организация должна система-

тически и своевременно внедрять новейшие методы и структуры управле-

ния рисками. Однако данный процесс в российских организациях достаточ-

но редкая практика, что может быть следствием специфики российских ор-

ганизаций, характеризуемой консервативным типом мышления многих ме-

неджеров, значительным сопротивлением персонала нововведениям и недо-

статком необходимых знаний и навыков для эффективной реализации ин-

новаций для управления рисками. Кроме того, процедура реализации про-

цесса создания и внедрения управленческих инноваций, связанных с управ-

лением рисками осложнена с юридической точки зрения. Также возникает 

сложность с организационной точки зрения, т. к. требуется четкое разделе-

ние инноваций по управлению рисками в стратегическом менеджменте и в 

оперативной деятельности.  

Учитывая вышесказанное, предлагаются следующие мероприятия по 

разработке и внедрению инноваций по управлению рисками: 

1) создание отдельного подразделения, разрабатывающего инновации 

по управлению рисками. Данное подразделение должно постоянно отсле-

живать новые тенденции, генерируя идеи и заниматься тщательным анали-

зом возможных рисков и их последствий;  

2) создание проектных групп, задачей которых является оценка разра-

ботанных идей инноваций, касающихся устранения рисков, и создание ме-

ханизмов их эффективного внедрения. В состав таких групп целесообразно 

включить как менеджеров организации, так и внешних консультантов.  

Благодаря данным мероприятиям возможно обеспечить непрерывный 

поток управленческих инноваций, затрагивающих пути устранения рисков, 

повысив тем самым эффективность деятельности организации и повысить 

ее конкурентоспособность. 

  




