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В современных условиях глобальной конкуренции предприятиям 

нужны не отдельные разовые изменения, а комплексный системный под-

ход к решению проблем, возникающих на производстве. В этой связи ак-

туальным является внедрение на промышленных предприятиях системы 

непрерывного совершенствования, которая призвана обеспечить полную 

вовлеченность всего персонала в системную работу по повышению опера-

ционной эффективности каждого участка, бригады, будь то основной, 

вспомогательный или управленческий персонал. 

Основное внимание системы непрерывного совершенствования долж-

но быть сосредоточено на следующих задачах: во-первых, внедрение гиб-

ких подходов к организации труда и производства, включающих ротацию, 

интегрированные задания, обучение на рабочем месте, системы оплаты 

труда, основанные на участии работников в прибылях или в распределении 

доходов; во-вторых, создание эффективной системы выстраивания бизнес-

процессов путем повышения конкурентоспособности продукции и услуг 

не за счет дешевой рабочей силы и сырья (что характерно для отечествен-

ных предприятий), а путем использования более совершенных навыков 

самоорганизации, точного планирования и контроля процессов и результа-

тов; в-третьих, автоматизация принятия решений, оптимизация системы 

отчетности предприятия; в-четвертых, внедрение эффективных способов 

реструктуризации бизнеса, результатом которых является оптимизация 

численности персонала (уменьшение количества уровней в организацион-

ной иерархии, упразднение неэффективных подразделений). 

Очевидно, что без соответствующего уровня мотивации персонал не 

будет заинтересован в повышении эффективности своей работы. В этой 

связи целесообразным является создание системы премирования с привяз-

кой к конкретным ключевым показателям эффективности KPI. 

Таким образом, приоритетом в работе по непрерывному совершен-

ствованию является эффективное использование имеющихся возможно-

стей. Этот процесс при прочих равных условиях позволит достичь суще-

ственного роста производительности труда и увеличить общую эффектив-

ность производства.  
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В настоящее время в эксплуатацию на АЭС внедряются бассейны вы-

держки (БВ), предназначенные для выгрузки отработанного топлива из 

атомных реакторов нового типа. Введение в действие новых видов техно-

логических площадок, подобных БВ, неминуемо приводит к разработке и 

поставке новых устройств для сервисного обслуживания и проведения ре-

монтно-диагностических работ. Но насколько бы такие устройства не яв-

лялись высокотехнологичными и роботизированными, насколько бы не 

был широк спектр выполняемых ими задач, без наличия современной си-

стемы управления (СУ) эффективная работа таких комплексов достигнута 

не будет. 

В связи с этим, актуальной является задача создания интеллектуаль-

ной СУ специализированным робототехническим комплексом. В функции 

комплекса входит поиск, обнаружение, подготовка к ремонту и последую-

щий ремонт места возникновения нецелостности облицовки БВ, возника-

ющей в результате механического повреждения или коррозии. СУ является 

детерминированной, поскольку исходные данные выполнения работ про-

диктованы внешними факторами. Основными преимуществами СУ явля-

ются: увеличение точности за счет изучения и последующего прогнозиро-

вания погрешности позиционирования рабочих элементов механизма по-

иска дефектов; уменьшение влияния человеческого фактора; минимизация 

потерь времени протекания процессов; автоматическое создание базы дан-

ных с маршрутизацией и визуализацией проведенных ремонтно-

технических операций. Кроме того, немаловажной функцией СУ является 

сокращение времени нахождения человека-оператора в непосредственной 

близости с БВ, в который выгружается высокоактивное топливо, являюще-

еся источником ионизирующего излучения, возможно нахождение опера-

тора вне реакторного зала. 

По предварительным расчётам и оценкам внедрение СУ позволит эф-

фективно управлять технологическим процессом в ходе проведения работ 

с робототехническим комплексом. Конечный программно-аппаратный 

продукт позволит сократить трудозатраты, повысить качество выполняе-

мых работ и конкурентоспособность оборудования.  




