
 

  

  

184 

 

УДК 338 

КОНТРОЛЛИНГ КАК ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ  

ЭФФЕКТИВНОСТИ ОРГАНИЗАЦИЙ ТЭК 

 

В. Ю. НЕСТЕРОВА 

Научный руководитель И. А. ЖУЖГИНА, канд. экон. наук, доц. 

Ф-л федерального государственного бюджетного образовательного  

учреждения высшего образования  

«НАЦИОНАЛЬНЫЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ «МЭИ»  

Смоленск, Россия 

 
В условиях недостатка частных и государственных инвестиций в от-

расли топливно-энергетического комплекса, которые усугубляются эконо-
мическими и политическими факторами, повышение эффективности рабо-
ты организаций ТЭК возможно с использованием внутренних резервов,    
т. к. применение инструментов контроллинга. 

Финансовые показатели эффективности зависят от производственных 
показателей, т. к. выработка тепловой энергии, полезный отпуск тепловой 
энергии, удельный расход условного топлива, коэффициент использования 
установленной мощности и др. Кроме того, на эффективность деятельно-
сти организаций ТЭК влияют состояние производственных фондов, цены 
на топливные ресурсы, уровень тарифов для конечного потребителя, вола-
тильность национальной валюты, степень государственной поддержки и 
другие факторы. Целесообразность применения инструментов контрол-
линга обусловлена отраслевыми особенностями, которым характерно 
наличие большого числа внешних факторов, в т. ч. значительной степенью 
вмешательства государства. 

Учитывая специфику организаций ТЭК целесообразно применение 
следующих инструментов контроллинга. 

1. Бенчмаркинг: оценка и сопоставление финансовой, маркетинговой 
и производственной политики с целью повышения качества продукции. 

2. Контроль соответствия фактических показателей плановым: мони-
торинг динамики отклонений фактических показателей от плановых с це-
лью превентивной корректировки и анализа отклонений. 

3. Функционально-стоимостный анализ: системное исследование 
функций для снижения себестоимости энергии, повышения инвестицион-
ной привлекательности организации. 

4. Методы анализа инвестиционных проектов: выбор наиболее при-
влекательных инвестиционных проектов, способных снизить в перспекти-
ве потери, а также направленных на энергосбережение и повышение энер-
гоэффективности. 

В свою очередь, совокупность вышеперечисленных инструментов 
способствует повышению эффективности деятельности, сопряженную с 
повышением устойчивости и независимости организации.  
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Целью исследований является разработка технологии электроэрози-

онного модифицирования поверхности титановых стоматологических им-
плантатов, обеспечивающей повышение характеристик ее состояния, по-
ложительно влияющих на протекание процесса интеграции имплантата в 
организме человека. 

Объектом исследования являлись образцы двух видов, примененные в 
исследованиях, (в виде шайбы и цилиндра), изготовленные из титанового 
сплава ВТ1-0. Приведено обоснование применения в качестве электрода-
инструмента тонкой проволоки, диаметром 0,2–0,3 мм из титанового спла-
ва ВТ1-0, которая при достаточной жесткости позволяет локализировать 
зону прохождения разряда между электродами в процессе ЭЭО и, тем са-
мым, обеспечить последовательное и управляемое расположение лунок на 
модифицируемой поверхности образца. С использованием такого электро-
да-инструмента, совершающего с целью прерывания электрической цепи в 
одном случае вращательное (рис. 1, а), а в другом – колебательное движе-
ние (рис. 1, б), разработаны технологические схемы ЭЭО металлических 
поверхностей. На их основе с использованием настольного токарного 
станка Т-28 создана экспериментальная установка, позволяющая осу-
ществлять электроэрозионное модифицирование исходной поверхности 
образцов путем управляемого расположения на ней лунок (рис. 1, в).  
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Рис. 1. Технологические схемы ЭЭО поверхности образцов проволочным 

электродом-инструментом, совершающим вращательное (а) и колебательное (б) 
движение, и фотография модифицированной поверхности образца с полученны-
ми на ней лунками (в), увеличенное 20

х 
; 1 – электродвигатель; 2 – токоподводя-

щие контакты; 3 – электрод-инструмент; 4 – обрабатываемый образец; 5 – элек-
тромагнит  




