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ции, при этом график автоматически перестраивается, что позволяет срав-

нивать несколько вариантов развития событий при различных исходных 

данных; 

2) анализ конкурентоспособности. Данный инструмент позволяет 

оцифровать качественные критерии оценки для возможности сравнения 

конкурентоспособности оцениваемого продукта (корзины продуктов) с 

аналогичным продуктом, выпускаемым другими предприятиями, а также 

получить интегральный показатель конкурентоспособности. При этом по-

лученные результаты можно использовать для формирования цены на про-

дукт; 

3) выбор оптимального объема выпускаемых видов продукции в про-

центном соотношении. Для определения объема производимой продукции 

в программу заложен игровой метод, позволяющий определить оптималь-

ное процентное соотношение исходя из потребности рынка и возможно-

стей конкурентов; 

4) оценка эффективности инвестиционных проектов. Расчет чистого 

дисконтированного дохода, индекса доходности, срока окупаемости, внут-

ренней нормы доходности, показателей финансовой надежности с учетом 

принятого объема выпускаемой продукции в анализируемый период; 

5) выбор оптимальной стратегии направления развития из множества 

возможных вариантов. Выбор модели управления, т.е. определение вари-

антов стратегий развития осуществляется в соответствии с его финансово-

производственной политикой, политикой формирования капитала и его ис-

точников, обеспечивающих заданный уровень соотношения их использо-

вания и риска.  

В качестве результирующих данных предоставляется набор стратегий 

развития предприятия. Каждая стратегия в свою очередь характеризуется 

значениями нескольких факторов, изменение которых по-разному влияет 

на конечных результат. 

В программном продукте предусмотрен журнал действий, где отоб-

ражается информация о том, кем, когда и какие изменения были внесены в 

данные о проекте. Access имеет развитую систему защиты от несанкцио-

нированного доступа, которая позволяет каждому пользователю или груп-

пе пользователей видеть и изменять только те объекты, на которые ему 

выданы соответствующие права администратором системы. Например, 

можно запретить использование некоторых команд меню, открытие опре-

деленных форм, изменение данных в таблицах или формах.  
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Работа отдела снабжения необходима для всех организаций независи-

мо от формы собственности и отрасли, т. к. от работы данного структурно-

го подразделения будут зависеть результаты производственной и сбытовой 

деятельности. 

Функции отдела снабжения представлены по трем базовым направле-

ниям:  

1) планирование; 

2) организация; 

3) контроль и координация работы. 

В результате изучения литературных источников установлены факто-

ры, определяющие структуру отдела материально-технического снабжения 

(ОМТС). Среди них выделены: размер предприятия; отраслевая принад-

лежность; тип производства; число и географическое положение постав-

щиков; объемы и ассортимент потребляемых материальных ресурсов; объ-

емы и ассортимент производимой продукции.  

Основными задачами ОМТС являются: 

1) точное установление размера потребности в материальных ресур-

сах; 

2) обеспечение организации необходимыми для производственной де-

ятельности материальными ресурсами; 

3) организация доставки материальных ресурсов в соответствии с 

предусмотренными в договорах сроками, контроль за соответствием их 

количества, качества и комплектности, а также хранение на складах. 

Для более рационального использования финансовых ресурсов орга-

низации необходимо определять оптимальную численность ОМТС путем 

проведения корреляционно-регрессионного анализа. В качестве основных 

факторов, влияющих на численность службы или отдела МТС, могут быть: 

численность производственного персонала; объем потребления материаль-

ных ресурсов; объем выпуска продукции и др. 

Таким образом, правильно организованная работа ОМТС окажет по-

ложительное влияние на повышение эффективности хозяйственной дея-

тельности. 

  




