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Хозяйственная деятельность автотранспортных предприятий сопря-

жена с многочисленными рисками, от своевременной идентификации ко-

торых во многом зависит стабильная работа данных предприятий.  

С целью выявления ключевых рисков, сопровождающих деятельность 

автотранспортного предприятия СООО «Могилеввнештранс», функциони-

рующего на рынке международных автомобильных грузоперевозок, был 

выполнен качественный анализ деятельности данного предприятия. На ос-

нове полученных результатов были выявлены группы рисков, влияние ко-

торых на деятельность предприятия наиболее выражено. Среди них: ры-

ночные, технические и технологические риски, риск недостаточного уров-

ня сервисного обслуживания, а также репутационные и финансовые риски. 

Для выявления степени и времени влияния, а также вероятности реа-

лизации выявленных рисков был использован метод экспертных оценок.  

В результате были выделены наиболее значимые риски для деятель-

ности анализируемого предприятия. Рыночные риски: обострение полити-

ческой ситуации в странах ЕС; преимущество железнодорожного транс-

порта над автомобильным ввиду объективных причин; административные 

барьеры входа на внешние рынки, высокая конкуренция со стороны евро-

пейских автотранспортных предприятий. Технические и технологические 

риски: простои на таможне по объективным причинам, возникновение 

чрезвычайных ситуаций в пути следования подвижного состава, угроза со-

вершения актов незаконного вмешательства на объектах транспортной ин-

фраструктуры. Риски недостаточного уровня сервисного обслуживания: 

слабая маркетинговая политика. Репутационные риски: неудовлетвори-

тельные отзывы потребителей в случае несвоевременного и некачествен-

ного обслуживания, повышение уровня конкуренции со стороны неболь-

ших транспортных компаний, а также со стороны Белорусской железной 

дороги в виду объективных причин. Финансовые риски: валютный, кре-

дитный, риск ликвидности. 

Для дальнейшего анализа рисков была построена матрица рисков ор-

ганизации в координатах значимости рисков и вероятности их возникнове-

ния. 

В результате были выявлены риски, которым при ограниченности ма-

териальных ресурсов должно быть уделено первостепенное внимание в 

разработке мер по минимизации. 
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В данной научной работе с целью улучшения дорожно-транспортной 

инфраструктуры в районе Национального аэропорта «Минск» были разра-

ботаны и обоснованы мероприятия реконструкции участка дороги от авто-

мобильной трассы Р69 до логистических центров «Белтаможсервис», рас-

полагающихся близ Национального аэропорта «Минск». 

В настоящее время движения транспорта осуществляется по дороге, 

находящейся вблизи населенного пункта, что вызывает негативную реак-

цию со стороны жителей. При этом грузовые автомобили не имеют аль-

тернативных подъездных путей от трассы М4 до данного аэропорта и ло-

гистических центров. 

Был разработан альтернативный маршрут, который проходит по 

участку дороги, в настоящий момент времени не соответствующему тре-

бованиям, следовательно, необходима его модернизация. Реконструкция 

данного участка дороги требует больших затрат, поэтому целесообразно 

привлечь средства со стороны государства в виде инвестиций. 

Рассматриваемый участок дороги предлагается сделать платным с це-

лью окупаемости вложенных инвестиций посредством взимания платы за 

проезд. Размер платы за проезд будет зависеть от допустимой общей мас-

сы транспортного средства и количества осей.  

По приблизительным расчетам требуемые вложения будут равняться 

882 000 долл., и тогда срок окупаемости будет равняться 3,38 г. Предвари-

тельно можно оценить, что в результате реконструкции дороги годовая 

экономия в среднем составит 109 414,28 долл.  

Таким образом, эффект от строительства данного участка проявляется 

в повышении качества и увеличении пропускной способности данного 

участка дороги, сокращении длины маршрута, увеличении средней техни-

ческой скорости, уменьшении времени работы на маршруте, а также рас-

хода топлива, и соответственно, затрат на него. 

  




