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Оптовая торговля является важным рыночным звеном, которое обес-

печивает ускорение процесса товародвижения по каналам распределения. 

Положение предприятия оптовой торговли существенно зависит от вы-

бранной маркетинговой стратегии, политики и характера маркетинговых 

решений, учитывающих специфику предприятия.  

Объектом исследования в работе является деятельность предприятия 

малого бизнеса, преобразующего производственный ассортимент совре-

менных компьютерных технологий и оборудования в торговый, для про-

движения этих инновационных продуктов на соответствующем рынке. 

Главным критерием современной системы управления является обеспече-

ние эффективности и конкурентоспособности работы предприятия на ос-

нове выработки и реализации соответствующей стратегии развития с уче-

том актуальной информации о рыночной среде. В работе осуществлен ана-

лиз внешней и внутренней среды предприятия с применением SWOT-

методологии, методов позиционирования возможностей и угроз, оценки 

профиля внутренней среды и рекомендована стратегия «макси-макси». Для 

ее детализации применялись матричные методы стратегического анализа: 

матрица БКГ с использованием различных признаков формирования но-

менклатурных групп, учитывающих специфику инновационного продукта-

товара; матрица Мак-Кинси для анализа сбалансированности номенкла-

турных групп с целью поддержания «успешных» направлений и «сомни-

тельных бизнесов»; матрица Ансоффа для оценки возможности реализации 

стратегии сохранения или увеличения доли рынка предприятия. Для кон-

кретизации стратегии предприятия в целом использован метод SPACE, ко-

торый позволил выявить агрессивное стратегическое состояние предприя-

тия, при котором рекомендуемые механизмы стратегии должны быть 

направлены на расширение продаж, ценовую войну с конкурентами, осво-

ение новых секторов рынка, продвижение брендов. Для реализации такой 

стратегии определены мероприятия, направленные на повышение конку-

рентоспособности предприятия: вывод на рынок новой номенклатурной 

группы (hi-end ноутбуков), совершенствование маркетинговой и ценовой 

политики (система скидок по результатам применения модифицированной 

матрицы БКГ) и оптимизация номенклатуры и ассортимента закупок по 

критерию минимальных затрат.  
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В перспективе на всех нерегулируемых пешеходных переходах, обо-

рудованных на дорогах с шести полосным движением, будут приняты ре-

шения об установлении светофора или искусственной неровности [5]. В 

2018 г. усилится видеоконтроль на дорогах за счет установки комплекса 

оборудования с фиксацией нарушений скоростного режима, пересечения 

сплошной линии разметки, проезда на красный свет, нарушения правил 

маневрирования, остановки и стоянки, движения без пристегнутого ремня 

безопасности.  

Благодаря проводимой профилактической работе, усилению контроля 

за нарушениями, повышению уровня ответственности, расширению при-

менения технических средств организации дорожного движения, автомо-

бильные дороги Могилевской области становятся более безопасными для 

всех участников движения. Работу по всем направления необходимо про-

должить. 
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