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В настоящее время ни одно предприятие не может эффективно функ-

ционировать без наличия складского хозяйства, которое является неотъем-

лемым звеном в цепи доставки продукции от производителя к потребите-

лю. 

По объекту исследования ЗАО «Экомол Агро» складское хозяйство 

состоит из семи складов. Рассмотрим склад тарного таможенного сырья. 

Повышение эффективности работы этого склада возникла в связи с увели-

чением срока нахождения сырья на складе, так как вырос период выдачи 

документов от таможенной службы Республики Беларусь. 

Проанализировав проблему, предлагаем увеличить емкость склада за 

счет введения 16 паллетов в 1 ярус, таким образом, добавив 32 т сырья в    

2 яруса, без создания препятствий движению вилочного погрузчика и без 

нарушения техники безопасности. При этом их установка малозатратна –

53 р. Это даст возможность предприятию повысить эффективность работы 

склада, за счет увеличения вместимости склада. 

Исследования показали, что на предприятии невысокий уровень авто-

матизации складских работ, из-за чего требуется дополнительная рабочая 

единица и больше времени на поиск необходимого товара. Ориентируясь 

на опыт зарубежных стран, предлагается внедрение технологии штрихко-

дирования. 

Для установки системы штрихового кодирования необходимы следу-

ющие элементы: сканер штрихового кода или терминал сбора данных, 

принтер для распечатывания этикеток со штриховым кодом, программное 

обеспечение 1С. Суммарная стоимость приобретения составит 3054 р. В 

силу сложившихся условий хозяйствования для рассматриваемого пред-

приятия рациональным будет приобретение терминала сбора данных, а не 

сканера штрихового кода. За счет внедрения системы штрихового кодиро-

вания появится возможность сократить одного работника склада и автома-

тизировать процессы учета и контроля: получения информации об ассор-

тименте входящих и исходящих потоков, сортировке, формировании зака-

за и отгрузке товара, реализации. 

Предлагаемые мероприятия позволят повысить эффективность функ-

ционирования склада на предприятии ЗАО «Экомол Агро».    
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Организация перевозок на транспортном предприятии включает ком-

плекс управленческих и технологических операций, обеспечивающих ка-

чество перевозок и экономическую эффективность транспортной деятель-

ности. В процессе исследования были изучены вопросы организации пере-

возочного процесса на ОАО «Могилевоблавтотранс», отобраны параметры 

качества городских пассажирских перевозок  с точки зрения их значимости 

для пассажиров, а также и дана оценка экономической эффективности гру-

зоперевозок. 

Были выявлены основные проблемы транспортной деятельности: не-

достаточное качество пассажирских перевозок, по мнению пассажиров 

(только 14,2 % опрошенных пассажиров удовлетворены качеством); отсут-

ствие механизма разработки оптимальных маршрутов; недостаточный кон-

троль движения грузового подвижного состава; неравномерность загрузки 

подвижного состава по отдельным маркам; высокая степень изношенности 

подвижного состава; низкая логистическая и маркетинговая ориентиро-

ванность управления, низкая экономическая эффективность хозяйствова-

ния.  

В качестве направлений повышения качества предложена работа по 

совершенствованию тех параметров, которые наиболее важны для пасса-

жиров: своевременное прибытие транспортного средства согласно распи-

санию; экологичность; надежность; безопасность движения и рациональ-

ный выбор выпуска на линию подвижного состава необходимой пассажи-

ровместимости. 

Для повышения качества управления перевозочным процессом и по-

вышения его эффективности предложено: активная маркетинговая дея-

тельность; обновление подвижного состава; выделение функций логистики 

(а именно: маршрутизация; оптимизация подбора подвижного состава; оп-

тимизация загрузки подвижного состава; сокращение транспортных расхо-

дов, в т. ч. на топливо). 

В качестве конкретного мероприятия была проведена оптимизации 

маршрута движения грузового транспорта с использованием программных 

продуктов на основе критериев: минимальное времени в пути, минималь-

ное расстояние между пунктом отправления и пунктом назначения, мини-

мальные затраты. Выполнен расчет экономического эффекта и эффектив-

ности мероприятия.   


