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Грузоперевозки – основной вид деятельности автотранспортного 
предприятия ОАО «Автомобильный парк № 3 г. Могилева». Автопарк 
оказывает услуги по перевозке грузов по Могилеву, РБ, России и Западной 
Европе для юридических и физических лиц. Парк автомобилей включает в 
себя подвижной состав различной грузоподъемности и специализации. 

В сфере обращения на предприятии находятся преимущественно 
денежные средства в расчетных документах за выполненные перевозки, 
погрузочно-разгрузочные работы, экспедиционные операции и другие 
услуги. К ним относятся дебиторская задолженность, денежные средства в 
банке и кассе предприятия для хозяйственных нужд и расходов на 
командировки [1, с. 48]. Ускорение оборачиваемости приводит к снижению 
потребности в капитале для обеспечения одного и того же уровня продаж. 
Вследствие некоторого ускорения оборачиваемости активов предприятия 
наблюдается снижение потребности в оборотных средствах для осуществ-
ления текущей деятельности. 

Основную часть оборотных средств автопарка составляет дебиторская 
задолженность заказчиков услуг на грузоперевозки. Для управления 
данным видом актива можно определить следующие направления: контроль 
за состоянием расчетов с заказчиками услуг предприятия, за отсроченными 
или просроченными платежами; разработка системы скидок при досрочной 
оплате; контроль за соотношением дебиторской и кредитор- 
ской задолженности. 

Автопарк имеет несколько крупных клиентов, которые обеспечивают 
до 70 % всего дохода. Для таких заказчиков, с учётом их устойчивого 
финансового положения, предлагаются более льготные системы расчётов. 
Более мелкие и единичные заказы целесообразно переводить на полную 
предоплату. Выполнение предложенных в работе мероприятий позволит 
значительно повысить эффективность использования оборотных средств 
предприятия и улучшить в конечном счете его финансовое состояние. 
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