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Научный руководитель Л. А. КЛИМОВА 

БЕЛОРУССКО-РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ 

 

Основой рыночной экономики является конкуренция – главная движу-

щая сила развития хозяйствующих субъектов рынка и экономики в целом. 

Для того чтобы выжить в конкурентной борьбе, предприятию необходимо не 

только использовать свои конкурентные преимущества, но также определить 

ключевые факторы успеха  в отрасли и направить все свои усилия на их реа-

лизацию. 

Ключевые факторы успеха (КФУ) – это характерный для определенной 

отрасли перечень факторов, приносящих ей преимущества перед другими 

отраслями, а также одним предприятием отрасли над другими. Дело не в 

том, может или не может конкретная фирма в настоящее время реализовать 

эти факторы. Задача заключается в определении факторов, дающих в данной 

отрасли ключ к успеху в конкуренции. Поэтому КФУ должны рассматри-

ваться как фундамент разрабатываемой стратегии. Для этого необходимо 

выделить 3–5 наиболее важных на ближайшую перспективу КФУ, например, 

путем ранжирования всех выделенных факторов, имеющих значение для 

данной отрасли. Они должны быть связаны с поставщиками, конкурентами, 

персоналом, а также факторами окружающей среды. КФУ должны соответ-

ствовать правилу необходимости и достаточности: каждый критический 

фактор успеха необходим для достижения миссии, а вместе эти факторы до-

статочны для достижения этой миссии. 

ОАО «Могилёвский завод «Электродвигатель» – один из крупнейших 

белорусских производителей асинхронных электродвигателей, востребован-

ных во всех отраслях промышленности.  Помимо различных видов двигате-

лей, ассортиментный перечень включает и товары народного потребления, 

такие как электросоковыжималки, мясорубки, мелодичные электрозвонки, 

электроточила, бытовые электронасосы. 

В географическом разрезе рынок представлен следующими сегментами:  

внутренний рынок, рынок стран-участниц СНГ, в том числе рынок Россий-

ской Федерации, рынок Дальнего Зарубежья. На внутреннем рынке электро-

двигателей ОАО «Электродвигатель» занимает лидирующее положение      

(57 % рынка, при емкости 126 000 штук электродвигателей). 

Если говорить о ключевых факторах успеха, то наиболее важными из 

них, на наш взгляд, являются: 

1) высокое качество продукции, отвечающее требованиям потребите-

лей; 
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Транспортная система Республики Беларусь является составной частью 

логистической системы страны.  

Проблемы развития транспортной системы Республики Беларусь: 

а) трудоёмкость адаптации транспортной системы страны ко всем внут-

ренним и внешним социально-экономическим аспектам жизни государства;  

б) проблема приведения нормативно-законодательных актов к требова-

ниям рыночной экономики и существующим аналогичным нормативным до-

кументам зарубежных стран; 

в) проблема определения уровня развития транспортно-логистической 

системы и её инфраструктуры в связи с высоким уровнем восприимчивости 

экономики страны к внешним факторам.  

Республика Беларусь в связи со своим геополитическим положением 

может стать крупным международным транспортно-логистическим центром 

перемещения товаров из Европы в Евразию. Для этого следует провести ряд 

мероприятий по повышению эффективности транспортно-логистической де-

ятельности: 

1) сформировать и внедрить систему электронной таможни; 

2) пересмотреть некоторые тарифы за проезд по территории Республики 

Беларусь с целью стимулирования транзитных перевозок, особенно в части 

перевозчиков, осуществляющих транспортировку грузов на относительно 

короткие дистанции; 

3) повысить уровень стандартов качества дорожного покрытия; 

4) совершенствовать дорожную инфраструктуру (увеличить объём при-

дорожного сервисного обслуживания); 

5) совершенствовать нормативно-правовую базу в сфере международ-

ных перевозок, например, путём создания транспортного кодекса; 

6) совершенствовать технологии перевозок грузов (создавать специаль-

ные центры по механизированной обработке грузов, использовать современ-

ные транспортные средства); 

7) привлекать инвестиции в создание крупных транспортно-

логистических центров. 
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Важным условием, влияющим на экономический рост, является воз-

можность привлечения временно свободных денежных средств населения, 

аккумуляция этих средств и использование в качестве инвестиций. Главную 

роль в трансформации сбережений населения в инвестиционные ресурсы иг-

рают коммерческие банки и фондовый рынок. 

За период 2008–2013 гг. в структуре инвестиций в основной капитал по 

источникам финансирования по Республике Беларусь удельный вес сбере-

жений населений находился на уровне 6–8 %. За последний год уровень де-

нежных средств населения, направленных на инвестиции в экономику, ока-

зался максимальным. Однако по Могилевской области уровень данного по-

казателя составил около 4,5 %, что свидетельствует о недостаточном исполь-

зовании потенциала данного источника. 

Коммерческим банкам необходимо привлекать больше средств населе-

ния с последующим направлением на инвестиционные цели, в том числе по-

средством разработки новых и модификации уже существующих продуктов 

услуг. Новыми продуктами и услугами, а также услугами требующими 

большего распространения могут стать: 

– депозиты и счета под невысокую процентную ставку, средства кото-

рых в дальнейшем будут направляться в качестве льготных кредитов на ин-

вестиционные проекты; 

– доверительное управление средствами (привлечение большего числа 

клиентов).  

Экономический эффект проявился бы в результате привлечения допол-

нительного объема денежных средств на банковские счета с последующим 

направлением этих средств в качестве инвестиций в различные проекты че-

рез займы и кредиты, в т. ч. под льготный процент.  

По проведенным расчетам, если после проведения мероприятий, 

направленных на увеличение притока денежных средств населения дополни-

тельный объем этих средств возрастет на 1 %, то значение показателя объема 

инвестиций увеличится на 249,5 млрд р. (в 2014 г.). 

Таким образом, для разработки в Республике Беларусь современного 

эффективного механизма трансформации сбережений в инвестиции необхо-

димо совершенствовать проводимую банками политику в сфере привлечения 

средств населения, законодательно защитить интересы вкладчиков и разви-

вать фондовый рынок страны.  
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2) способность быстрого осуществления технологических и (или) орга-

низационных нововведений; 

3) хорошо организованная собственная распределительная сеть или 

наличие твердых партнерских отношений с независимой распределительной 

сетью; 

4) гибкая ценовая политика. 

Одним из ключевых факторов успеха в деятельности любого предприя-

тия на рынке является правильный выбор стратегии в конкурентной борьбе. 

Стратегия маркетинга на рынке электродвигателей Республики Бела-

русь включает:  

– продвижение электродвигателей, разработанных в рамках Государ-

ственной программы импортозамещения;  

– максимальное использование преимуществ вхождения Республики 

Беларусь в Таможенный союз;  

– увеличение доли на рынке Республики Беларусь за счет снижения се-

бестоимости производства двигателей и улучшения их привлекательности по 

ценовому фактору;  

– максимальное удовлетворение потребностей прямых потребителей в 

части конструктивных и технических параметров; 

– вывод на рынок и продвижение новых видов электродвигателей. 

Рынок постсоветского пространства характеризуется большим количе-

ством покупателей и продавцов из стран СНГ, Китая, Дальнего Зарубежья, 

что затрудняет увеличение продаж в данном регионе.  

Стратегия маркетинга на рынке России направлена на увеличение 

портфеля заказов за счет следующих мероприятий: 

– расширение дилерской сети предприятия – наличие дилера в каждом 

крупном городе России позволит обслуживать клиентов с маленькой по-

требностью;  

– расширение номенклатуры продукции – более комплексное обслужи-

вание потребностей отдельных клиентов; 

– постоянная работа по повышению качества продукции совместно с 

потребителями продукции предприятия; 

– усиление рекламной деятельности – участие в выставочной деятель-

ности, активная реклама через сеть интернет, изготовление и распростране-

ния через почту буклетов, рекламных листов и т. д.; 

– совместная, с выездом представителя общества, работа с дилерами 

общества по расширению рынков сбыта продукции предприятия.  

Комплексное проведение всех указанных мероприятий позволит увели-

чить долю предприятия на рынке Российской Федерации. 

В целом, основными направлениями совершенствования деятельности 

предприятия на рынках сбыта продукции являются: 

1) поиск новых дилеров во всех крупных городах Российской Федера-

ции, Армении, Азербайджане и др.; 



210 

 

2) создание совместного производства в Российской Федерации; 

3) открытие торгового дома «Электродвигатель» в Минске, в Узбеки-

стане, Украине и Казахстане.  

Развитие товаропроводящей сети и поиск новых дилеров является стра-

тегической задачей и условием «выживания» ОАО «Могилевский завод 

«Электродвигатель» на зарубежных рынках сбыта. Это, в первую очередь, 

вызвано тем, что в связи с вступлением Российской Федерации в ВТО, на 

рынок этой страны вышли производители из Китая, Кореи и других стран, в 

результате чего наблюдается усиление конкуренции. Также осложняет по-

ложение предприятия на рынке то, что в России разработана и действует 

государственная программа по поддержке отечественного производителя. В 

свою очередь рынки Украины, Казахстана и других стран СНГ слабо изуче-

ны и освоены, следовательно, дилеры смогут стать  связующим звеном на 

пути к освоению этих рынков. 

В 2014 г. ОАО «Могилевский завод «Электродвигатель» планирует уве-

личить численность дилеров: в Российской Федерации – на 2, в Украине – на 

1, в Казахстане – на 1, в Узбекистане – на 1. Средний уровень рентабельно-

сти продукции по предприятию составляет 9 %, следовательно, ожидаемый 

прирост прибыли за счет расширения дилерской сети в 2014 г. составит 

585,27 тыс. долл. США. 

ОАО «Могилевский завод «Электродвигатель» не является ценовым 

лидером на асинхронные электродвигатели переменного тока, что значи-

тельно снижает уровень конкурентоспособности продукции предприятия. 

Одним из способов снижения цен и повышения уровня конкурентоспособ-

ности является создание совместных сборочных производств. Предполагает-

ся, что стоимость электродвигателя совместного сборочного производства 

будет ниже аналогичного электродвигателя самого предприятия на 15 %, что 

позволит увеличить объемы реализации электродвигателей в России на       

10 %. При этом ожидаемое увеличение прибыли составляет 109 110,42 долл. 

США. 

Следовательно, можно сделать вывод о том, что расширение дилерской 

сети  и создание совместного сборочного производства являются очень вы-

годными мероприятиями для предприятия. 

Таким образом, реализация ключевых факторов успеха позволит ОАО 

«Могилевский завод «Электродвигатель» не только оставаться безубыточ-

ным в своей отрасли, но и увеличить занимаемую долю рынка, расширить 

дилерскую сеть и оставаться конкурентоспособным в условиях постоянной 

рыночной борьбы. 
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Срок службы любой машины или механизма в большей степени зависит 

от усталостной прочности, а так же сопротивления пар трения износу. 

Резервы повышения износостойкости оснастки за счет создания новых 

материалов в значительной степени уже исчерпаны или связаны со значи-

тельными материальными затратами. Поэтому особое значение приобретают 

вопросы, связанные с внедрением на производстве технологических процес-

сов модифицирующей обработки поверхностей деталей.  

В настоящее время все большее распространение получают такие спо-

собы, как нанесение износостойких покрытий и поверхностное упрочнение 

изделий из металлов и сплавов методами ионно-плазменной обработки. 

Одной из перспективных является обработка тлеющим разрядом, воз-

буждаемым в среде остаточных атмосферных газов (или смеси реакционных 

и инертных газов). Однако обработка тлеющим разрядом имеет ряд недо-

статков, связанных с жесткой зависимостью плотности тока от давления ра-

бочей среды в камере и неустойчивым горением самого разряда, что влияет 

на качество ионной бомбардировки и как следствие качество процесса 

упрочнения обрабатываемой поверхности. 

Предлагаемый способ отличается от классического способа обработки 

тлеющим разрядом тем, что катод, на котором находится изделие, располо-

жен в силовых линиях постоянного магнитного поля. Данное решение поз-

воляет добиться того, что в процессе обработки, эмитированные с катода под 

действием ионной бомбардировки, электроны захватываются магнитным 

полем, и оказываются в его ловушке. Электроны циркулируют в магнитном 

поле до тех пор, пока не произойдет несколько ионизирующих столкновений 

с атомами остаточных атмосферных газов, в результате которых они теряют 

полученную от электрического поля энергию. Тем самым значительно по-

вышают эффективность процесса ионизации и концентрацию положитель-

ных ионов у поверхности катода, что приводит к увеличению интенсивности 

ионной бомбардировки изделия и значительному росту скорости упрочне-

ния, тем самым сокращая время обработки. 

  




