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Основой рыночной экономики является конкуренция – главная движу-

щая сила развития хозяйствующих субъектов рынка и экономики в целом. 

Для того чтобы выжить в конкурентной борьбе, предприятию необходимо не 

только использовать свои конкурентные преимущества, но также определить 

ключевые факторы успеха  в отрасли и направить все свои усилия на их реа-

лизацию. 

Ключевые факторы успеха (КФУ) – это характерный для определенной 

отрасли перечень факторов, приносящих ей преимущества перед другими 

отраслями, а также одним предприятием отрасли над другими. Дело не в 

том, может или не может конкретная фирма в настоящее время реализовать 

эти факторы. Задача заключается в определении факторов, дающих в данной 

отрасли ключ к успеху в конкуренции. Поэтому КФУ должны рассматри-

ваться как фундамент разрабатываемой стратегии. Для этого необходимо 

выделить 3–5 наиболее важных на ближайшую перспективу КФУ, например, 

путем ранжирования всех выделенных факторов, имеющих значение для 

данной отрасли. Они должны быть связаны с поставщиками, конкурентами, 

персоналом, а также факторами окружающей среды. КФУ должны соответ-

ствовать правилу необходимости и достаточности: каждый критический 

фактор успеха необходим для достижения миссии, а вместе эти факторы до-

статочны для достижения этой миссии. 

ОАО «Могилёвский завод «Электродвигатель» – один из крупнейших 

белорусских производителей асинхронных электродвигателей, востребован-

ных во всех отраслях промышленности.  Помимо различных видов двигате-

лей, ассортиментный перечень включает и товары народного потребления, 

такие как электросоковыжималки, мясорубки, мелодичные электрозвонки, 

электроточила, бытовые электронасосы. 

В географическом разрезе рынок представлен следующими сегментами:  

внутренний рынок, рынок стран-участниц СНГ, в том числе рынок Россий-

ской Федерации, рынок Дальнего Зарубежья. На внутреннем рынке электро-

двигателей ОАО «Электродвигатель» занимает лидирующее положение      

(57 % рынка, при емкости 126 000 штук электродвигателей). 

Если говорить о ключевых факторах успеха, то наиболее важными из 

них, на наш взгляд, являются: 

1) высокое качество продукции, отвечающее требованиям потребите-

лей; 
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Транспортная система Республики Беларусь является составной частью 

логистической системы страны.  

Проблемы развития транспортной системы Республики Беларусь: 

а) трудоёмкость адаптации транспортной системы страны ко всем внут-

ренним и внешним социально-экономическим аспектам жизни государства;  

б) проблема приведения нормативно-законодательных актов к требова-

ниям рыночной экономики и существующим аналогичным нормативным до-

кументам зарубежных стран; 

в) проблема определения уровня развития транспортно-логистической 

системы и её инфраструктуры в связи с высоким уровнем восприимчивости 

экономики страны к внешним факторам.  

Республика Беларусь в связи со своим геополитическим положением 

может стать крупным международным транспортно-логистическим центром 

перемещения товаров из Европы в Евразию. Для этого следует провести ряд 

мероприятий по повышению эффективности транспортно-логистической де-

ятельности: 

1) сформировать и внедрить систему электронной таможни; 

2) пересмотреть некоторые тарифы за проезд по территории Республики 

Беларусь с целью стимулирования транзитных перевозок, особенно в части 

перевозчиков, осуществляющих транспортировку грузов на относительно 

короткие дистанции; 

3) повысить уровень стандартов качества дорожного покрытия; 

4) совершенствовать дорожную инфраструктуру (увеличить объём при-

дорожного сервисного обслуживания); 

5) совершенствовать нормативно-правовую базу в сфере международ-

ных перевозок, например, путём создания транспортного кодекса; 

6) совершенствовать технологии перевозок грузов (создавать специаль-

ные центры по механизированной обработке грузов, использовать современ-

ные транспортные средства); 

7) привлекать инвестиции в создание крупных транспортно-

логистических центров. 

  




