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Рассматривая региональное развитие, важно исследовать данное явле-

ние как развитие социально-экономической системы и всесторонне изучить 

хозяйственный комплекс. Управление любой системой должно быть нацеле-

но не на сохранение существующего положения, а на достижение нового 

уровня в ее развитии. 

Региональное сбалансированное развитие нацелено на повышение каче-

ства жизни населения, которое достигается при взаимодействии и целостном 

развитии экономической, социальной, политической, экологической и дру-

гих сфер деятельности. Достижение этой цели предполагает решение ком-

плекса задач, который включает в себя осуществление мониторинга соци-

ально-экономического состояния территории, что позволяет определить сте-

пень совокупного влияния ресурсной базы, природно-климатического и со-

циально-экономического факторов, а также влияние специализации на уро-

вень сбалансированного развития региона. В числе наиболее актуальных 

проблем развития, стоящих перед регионами, является достижение его 

устойчивости. Такое развитие преследует цель обеспечения стабильного 

экономического роста, защиты окружающей среды, повышения уровня и ка-

чества жизни населения. Устойчивость экономического развития представ-

ляет собой такое состояние экономики, при котором поддерживается равно-

мерный рост производственных, социальных и экономических показателей 

или процесс, направленный на достижение разумной сбалансированности 

социально-экономического развития и сохранения окружающей среды с уче-

том интересов будущих поколений. Поэтому устойчивое социально-

экономическое развитие территорий базируется на трех компонентах: эко-

номическом, социальном и экологическом. Именно рост экономики опреде-

ляет развитие региона и служит главным параметром для оценки развития 

региона. Наиболее эффективным методом региональной экономической по-

литики является либеральный подход. Государство должно лишь создавать 

все условия для развития экономики, но при необходимости поддерживать 

отрасли и предприятия, находящиеся в тяжелом положении с помощью ры-

ночных механизмов. Оно должно поощрять конкуренцию, стимулировать 

создание кластеров благодаря которым будет обеспечиваться экономический 

рост и развитие экономики региона. Социально-экономическое развитие ре-

гиона – это многомерный и сложный процесс, который следует рассматри-

вать как достижение совокупности различных социальных и экономических 

целей.  
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Ассортиментная политика или управление портфелем продукции – одна 

из основных забот экономистов компании. Грамотно сбалансированный 

продуктовый портфель включает в себя как продукты, приносящие стабиль-

ную и предсказуемую прибыль компании, так и продукты, которые пока еще 

не являются «распробованными» рынком, но в будущем сулят хорошие пер-

спективы.   

Для формирования сбалансированного портфеля в данной работе пред-

ложена следующая методика. Анализ структуры реализации продукции и 

ABC-анализ необходимо провести для выявления товаров, которые являются 

наиболее значимыми для предприятия. Для оценки степени сбалансирован-

ности портфеля продукции могут применяться матричные методы (матрица 

BCG и матрица ADL), которые определяют продукты, обеспечивающие сба-

лансированный портфель. Для выбранных продуктов необходимо провести 

анализ конкурентоспособности с применением аналитических и графических 

методов (разностный метод, метод построения «радара» конкурентоспособ-

ности). В результате применения разностного метода можно выявить силь-

нейших конкурентов, однако при этом сложно определить «слабые места» 

анализируемых продуктов. Поэтому для выявления существующих проблем 

необходимо построение «радара» конкурентоспособности. На основе полу-

ченной информации можно осуществлять поиск и обоснование мероприятий 

по повышению конкурентоспособности продукции.   

Предложенная методика была реализована в виде программной систе-

мы, которая применялась для анализа и синтеза управленческих решений 

для предприятия ОАО «БЕЛАЗ» – управляющей компании холдинга «БЕ-

ЛАЗ-Холдинг» в г. Могилеве. В результате для наиболее значимых видов 

продукции (автобетоносмесители, автосамосвалы, скреперы, электрокары и 

самосвалы шахтные) были предложены мероприятия по повышению конку-

рентоспособности на основе импортозамещения для снижения себестоимо-

сти. При планировании производственной программы прогноз рыночного 

спроса на производимую продукцию  был скорректирован с учетом разрабо-

танных мероприятий. В результате реализации производственной програм-

мы за счет синергетического эффекта ожидается повышение рентабельности 

производства и эффективности деятельности предприятия. 

  




