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 В МОГИЛЕВСКОЙ ОБЛАСТИ 
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Научный руководитель В. А. ШИРОЧЕНКО, канд. техн. наук, доц. 

БЕЛОРУССКО-РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ 

 

Выживание и функционирование современного государства в рамках 

высокой конкурентной борьбы, огромного влияния политических решений и 

постоянно меняющихся тенденций рынка заставляет управленцев повышать 

свою эффективность. Одним из возможных путей решения этой проблемы 

является внедрение информационных аналитических систем управления 

(ИАСУ), которые позволяют автоматизировать бизнес-процессы и интегри-

ровать их в единое информационное пространство. Внедрение таких систем 

аккумулирует в себе решение задач, которые сами по себе могут оптимизи-

ровать функционирование предприятия в целом или его отдельные процес-

сы.  

Разработана информационно аналитическая система управления проек-

тами investmogilev.by. Основной целью системы является автоматизация 

управление инвестиционным проектом на протяжении всего его жизненного 

цикла.  

В ходе разработки информационно аналитической системы 

investmogilev.by сформулирована методика представления процессов в 

SMW-модели. При использовании метода SMW входной информацией для 

системы служат исходные данные, которые представляют собой сведения о 

объекте управления: параметры, возможные состояния, должностные ин-

струкции, данные о направлениях деятельности. В качестве примера SMW-

модели рассмотрим процесс управления инвестиционным проектом в коми-

тете экономики могилевского исполнительного комитета. На рис. 1 пред-

ставлена SMW-модель процесса управления инвестиционными проектами, 

где вершины состояния, а дуги допустимые переходы. Данный процесс со-

стоит из 20 основных состояний, описывающих проект в разные моменты 

жизненного цикла. Такое количество состояний обусловлено в первую оче-

редь длительностью жизненного цикла (от полугода до нескольких десятков 

лет) и сложностью согласований с другими заинтересованными лицами. Для 

упрощения примера рассмотрим небольшую часть этого комплексного про-

цесса – процесс создания и публикации инвестиционного проекта (выделен-

ная прямоугольная область рисунка). Входными данными для данного про-

цесса является инициатива какой-либо инстанции, а выходными опублико-

ванный проект на инвестиционной карте могилевской области (модуль 

investmogilev.by/map так же разработанной силами кафедры).  
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Туризм является важной частью внешнеэкономической деятельности 

многих развитых и развивающихся государств. Эта отрасль относится к чис-

лу высокодоходных и наиболее динамичных отраслей экономики. По дан-

ным Всемирной туристской организации (ВТО) 2011 г. доходы от междуна-

родного туризма составили: 

– США (плюс 13 млрд долл. США – до 116 млрд долл.); 

– Испания (плюс 7 млрд долл. – до 60 млрд долл.); 

– Франция (плюс 7 млрд долл. – до 54 млрд долл.).  

Экотуризм является одной из наиболее быстро растущих секторов ин-

дустрии туризма. Международное общество экотуризма определяет экоту-

ризм как «ответственное путешествие в природные территории, которое со-

храняет окружающую среду и улучшает благосостояние местного населе-

ния". Экотуризм имеет спасти-на-планету цели.  

Для Республики Беларусь очень важным является развитие данного 

направления. Туристы из разных стран выбирают сегодня отдых в Беларуси 

как наиболее выгодный и комфортный вариант проведения времени в отпус-

ке или на выходных. 

Наибольшее количество туристов приезжает в нашу страну из России, 

Великобритании, Турции, Германии, Польши. 

В первую очередь экотуристов привлекают природно-климатические 

особенности территории Республики Беларусь. 

Как правительство страны, так и специализированные частные органи-

зации осуществляют серьезные меры по охране природы и улучшению эко-

логической обстановки на территории страны. Результат этой деятельности – 

признание Беларуси одной из самых «зеленых» и безопасных с точки зрения 

экологии стран во всем европейском регионе. 

И как одно из нововведений, которое становится все более привлека-

тельным у нас – это гастротуризм. 

Этот достаточно новый для Беларуси вид туризма имеет большие пер-

спективы развития, а организация гастрономических туров будет способ-

ствовать возрождению национальных кулинарных традиций белорусской 

деревни. 

Таким образом, в Беларуси имеются потенциальный спрос и ресурсы 

для развития агро- и экотуризма. 
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В настоящее время практически невозможно обеспечить достаточную 

эффективность управления персоналом предприятия и достичь высоких ре-
зультатов коммерческой деятельности без постоянного совершенствования 
системы мотивации труда. Одной из самых главных составляющих мотива-
ции всегда являлась система заработной платы. Исследования по указанной 
проблеме проводились на примере конкретного предприятия РУП «МОГИ-
ЛЕВАВТОДОР».  

Анализ обеспеченности трудовыми ресурсами и эффективности их ис-
пользования показал, что при общей численности рабочих 535 человек аппа-
рат служащих составляет 261 человек, т. е. на одного служащего приходится 
всего лишь 2 рабочих (в развитых странах 5–6, в передовых 10–12 рабочих). 
Это говорит об огромных скрытых резервах по совершенствованию структу-
ры трудовых ресурсов и возможностях значительного сокращения издержек 
на заработную плату персонала служащих. Выявлены резервы  по улучше-
нию профессионального и возрастного состава работников, текучести кад-
ров. Анализ производительности труда и соотношения темпов ее роста по 
сравнению с ростом заработной платы также выявил негативную тенденцию 
ухудшения результатов финансово-хозяйственной деятельности. Более вы-
сокие темпы роста средней заработной платы по сравнению с темпами роста 
производительности труда способствовали перерасходу фонда зарплаты в 
размере 7581,83 млн р., что свидетельствует о несовершенстве  системы мо-
тивации труда на исследуемом предприятии.  

В 2013 г. фонд заработной платы увеличился на 14240,1 млн р. В свою 
очередь выплаты стимулирующего характера возросли всего лишь на 491,6 
млн р. и составили 33,69 % в общей сумме фонда заработной платы. В то 
время как в 2012 г. они составляли 44,53 % от общей суммы. Несмотря на 
значительный рост ФЗП в 2013 г., уменьшился рост выплат стимулирующего 
характера и мотивация труда. 

По итогам работы к числу более конкретных предложений по совер-
шенствованию системы мотивации труда следует отнести: более тесную 
увязку заработной платы с результатами деятельности всего предприятия, 
его конкурентоспособностью, эффективностью и получаемой прибыли; со-
вершенствование положений по премированию работников. 

Разработана и предложена для использования на предприятии экономи-
ко-математическая модель прогнозирования выплат стимулирующего харак-
тера из прибыли предприятия.  
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Рис. 1. SMW модель процесса управления инвестиционным проектом 

investmogilev.by 
 

В ходе проектирования системы были сформированы следующие типы 

проектов. 

Гринфилд (дословно с английского «зеленое поле») – проект-площадка, 

представляет собой какой-либо земельный участок выделенный под реали-

зации проектов в определенной сфере. 

Неиспользуемое здание – проект по продаже здания либо сооружения 

находящегося в муниципальной, республиканской либо областной собствен-

ности. 

Готовое решение – проработанный проект имеющий весь пакет доку-

ментов, инвестиционный план и ожидающий лишь вложения денег. 

На сегодняшний день полностью реализована система управления инве-

стиционными проектами  и размещена на сайте investmogilev.by. В данной 

системе реализован алгоритм автоматизации на основе модель SMW. В 

настоящий момент в подобной системе выказали заинтересованность так же 

и другие областные исполнительные комитеты. 

За время работы системы (с 10 февраля 2014 г.) собрана достаточно ре-

левантная информация по заинтересованности посетителей. За это время 

сайт посетило 800 уникальных посетителя, было зафиксировано 1 800 сес-

сий, просмотрено 3 412 проектов. В среднем в день сайт посещает до 7–8 

уникальных посетителей, фиксируется около 16 сессий и 32 просмотров 

проектов. 
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Итоговая стоимость всех проектов внесенных в систему составляет 223 

млн долл., а проектов имеющих отклик на 1 мая 2014 г. 63 млн долл. В срав-

нении с затратами так же показывает его высочайшую эффективность. 

В ходе анализа района, по инвестиционной активности, можно класси-

фицировать по группам: низкая активность, средняя активность и высокая 

активность. 

В ходе анализа инвестиционной активности разработаны рекомендации 

по улучшению инвестиционной активности для ряда районов. Районы разде-

лены на группы по активности: с высокой, средней и низкой активностью. 

К районам с высокой активностью можно отнести: Могилев, Могилев-

ский район, Быховский район и Костюковичский район. Данная группа в це-

лом не нуждается в усилении активности и основной задачей для них в сред-

несрочной перспективе должна стать работа с имеющимися проектами по 

привлечению инвесторов. Данные районы, помимо высокой инвестиционной 

активности, имеют хорошее социально-экономическое развитие. 

К районам с средней активностью можно отнести: Кировский, Осипо-

вичский, Горецкий, Глусский, Климовичский, Круглянский, Мстиславский, 

Белыничский, Кличевский. Данные районы удовлетворительно представле-

ны, однако каждый из них имеет свои недостатки и достоинства. 

Районы с низкой активностью (Бобруйский, Кричевский, Славгород-

ский, Дрибинский, Хотимский, Чаусский, Бобруйск, Шкловский, Чериков-

ский) имеют общие недостатки – малое количество представленных проек-

тов. Решение данной проблемы сможет оценить общую заинтересованность 

в данных районах, а также выработать более подробные рекомендации для 

последующего улучшения инвестиционной активности. 
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Пакетные соединения, которые также называют многослойными или 

ступенчатыми, представляют собой соединения трех и более деталей, полу-

ченные за один цикл сварки, т.е. за одну сварочную операцию при последо-

вательном или параллельном протекании сварочного тока через детали с по-

следовательным или параллельным образованием двух и более литых зон. 

На данный момент на ОАО "Могилевский завод "Строммашина" изго-

тавливают дверные замки сувальдного типа. Одним из основных элементов 

данного изделия является засов, представляющий собой соединение ригеля и 

трех стержней, причем в разных модификациях замков используются разные 

варианты соединения ригеля со стержнями. 

Проблемой при получении указанных соединений способом штамповки 

является низкая прочность (усилие разрушения на срез для одного стержня 

составляет не более 4,6 кН) и точность взаимного расположения стержней 

засова – в ряде случаев стержни расшатываются вручную. Для устранения 

заводских проблем получения неразъемного соединения засова нами был 

разработан технологический процесс контактной рельефной сварки указан-

ных соединений. 

Расчетным путем с учетом экспериментальных исследований установ-

лены оптимальные параметры режима рельефной сварки пакетного соедине-

ния засова замка на машине для контактной сварки МТ-3201: сварочный ток 

25–26 кА, усилие сжатия электродов 7 кН, время протекания сварочного то-

ка 0,45–0,46 с.  

Разработана конструкция водоохлаждаемых электродных узлов для 

контактной рельефной сварки пакетных соединений засовов замков, обеспе-

чивающая равномерность прилагаемого к деталям усилия сжатия и позволя-

ющая сваривать за один цикл 4 детали засова (3 стержня + 1 ригель) без "за-

липания" стержней засова к электроду при сварке за счет медных накладок. 

Разработана конструкция приспособления для сборки и контактной ре-

льефной сварки пакетного соединения засова замка на базе фторопластового 

позиционера, обеспечивающая не только высокую точность расположения 

стержней засова относительно ригеля в процессе сварки, но и низкую трудо-

емкость его изготовления. 

Проведены прочностные испытания соединений на срез, при этом сред-

нее значение выдержанной нагрузки на один стержень составило 10,24 кН. 

Все образцы разрушались по литой зоне.  




