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В настоящее время практически невозможно обеспечить достаточную 

эффективность управления персоналом предприятия и достичь высоких ре-
зультатов коммерческой деятельности без постоянного совершенствования 
системы мотивации труда. Одной из самых главных составляющих мотива-
ции всегда являлась система заработной платы. Исследования по указанной 
проблеме проводились на примере конкретного предприятия РУП «МОГИ-
ЛЕВАВТОДОР».  

Анализ обеспеченности трудовыми ресурсами и эффективности их ис-
пользования показал, что при общей численности рабочих 535 человек аппа-
рат служащих составляет 261 человек, т. е. на одного служащего приходится 
всего лишь 2 рабочих (в развитых странах 5–6, в передовых 10–12 рабочих). 
Это говорит об огромных скрытых резервах по совершенствованию структу-
ры трудовых ресурсов и возможностях значительного сокращения издержек 
на заработную плату персонала служащих. Выявлены резервы  по улучше-
нию профессионального и возрастного состава работников, текучести кад-
ров. Анализ производительности труда и соотношения темпов ее роста по 
сравнению с ростом заработной платы также выявил негативную тенденцию 
ухудшения результатов финансово-хозяйственной деятельности. Более вы-
сокие темпы роста средней заработной платы по сравнению с темпами роста 
производительности труда способствовали перерасходу фонда зарплаты в 
размере 7581,83 млн р., что свидетельствует о несовершенстве  системы мо-
тивации труда на исследуемом предприятии.  

В 2013 г. фонд заработной платы увеличился на 14240,1 млн р. В свою 
очередь выплаты стимулирующего характера возросли всего лишь на 491,6 
млн р. и составили 33,69 % в общей сумме фонда заработной платы. В то 
время как в 2012 г. они составляли 44,53 % от общей суммы. Несмотря на 
значительный рост ФЗП в 2013 г., уменьшился рост выплат стимулирующего 
характера и мотивация труда. 

По итогам работы к числу более конкретных предложений по совер-
шенствованию системы мотивации труда следует отнести: более тесную 
увязку заработной платы с результатами деятельности всего предприятия, 
его конкурентоспособностью, эффективностью и получаемой прибыли; со-
вершенствование положений по премированию работников. 

Разработана и предложена для использования на предприятии экономи-
ко-математическая модель прогнозирования выплат стимулирующего харак-
тера из прибыли предприятия.  
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Рис. 1. SMW модель процесса управления инвестиционным проектом 

investmogilev.by 
 

В ходе проектирования системы были сформированы следующие типы 

проектов. 

Гринфилд (дословно с английского «зеленое поле») – проект-площадка, 

представляет собой какой-либо земельный участок выделенный под реали-

зации проектов в определенной сфере. 

Неиспользуемое здание – проект по продаже здания либо сооружения 

находящегося в муниципальной, республиканской либо областной собствен-

ности. 

Готовое решение – проработанный проект имеющий весь пакет доку-

ментов, инвестиционный план и ожидающий лишь вложения денег. 

На сегодняшний день полностью реализована система управления инве-

стиционными проектами  и размещена на сайте investmogilev.by. В данной 

системе реализован алгоритм автоматизации на основе модель SMW. В 

настоящий момент в подобной системе выказали заинтересованность так же 

и другие областные исполнительные комитеты. 

За время работы системы (с 10 февраля 2014 г.) собрана достаточно ре-

левантная информация по заинтересованности посетителей. За это время 

сайт посетило 800 уникальных посетителя, было зафиксировано 1 800 сес-

сий, просмотрено 3 412 проектов. В среднем в день сайт посещает до 7–8 

уникальных посетителей, фиксируется около 16 сессий и 32 просмотров 

проектов. 




