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1. Обеспечение создания и сопровождения информационных сетей и 

систем органов исполнительной власти, государственных учреждений и ор-

ганизаций, а также местных Советов депутатов Могилевским региональным 

информационным центром (централизованная система обслуживания КИС

МО).

2. Обеспечение создания и сопровождения информационных сетей и 

систем органов исполнительной власти на районном уровне специализиро-

ванными организациями, учрежденными местными исполнительными и рас-

порядительными органами власти (распределенная система обслуживания 

КИС МО). 

В связи с этим возникает необходимость осуществления обоснованного

выбора из двух вариантов системы технологической поддержки КИС МО.

Для решения данной задачи необходимо определить структуру и параметры

рассматриваемых вариантов и произвести оценку экономической эффектив-

ности каждого из них. Данная задача является довольно нестандартной, так 

как организации, занимающиеся оказанием информационных услуг, имеют 

ряд отличительных черт, одной из которых является отсутствие материаль-

ного производства и как следствие крайне важная роль человеческих ресур-

сов (IT-специалистов) в производственном процессе. Для решения постав-

ленной задачи разработана методика, ядром которой является классифика-

ция специалистов в соответствие с профессиональными навыками. Данная

классификация предполагает выделение 4-х уровней специалистов (1 уро-

вень базовый) и включает в себя совокупность требований к профессиональ-

ным навыкам, предъявляемых к специалисту того или иного уровня. При 

помощи данной методики производится оценка затрат на организацию обоих 

вариантов системы обслуживания, включающая затраты на оплату труда, за-

траты на обучение и т. д. Структура и параметры вариантов организации

системы обслуживания КИС МО определяются на основании трудоемкости

обслуживания локальных вычислительных сетей (ЛВС), которые в совокуп-

ности образуют КИС МО. Для определения трудоемкости обслуживания 

ЛВС райисполкомов на ГП МРИЦ используется специально разработанная

математическая модель «Калькуляция плановой себестоимости работ по об-

служиванию райисполкомов». В основе данной модели лежит перечень ра-

бот по обслуживанию компьютерного и коммуникационного оборудования и 

системного программного обеспечения, трудоемкость выполнения каждого

вида работ, а также необходимая периодичность их выполнения.

Результаты анализа, проведенного с использованием вышеописанной

методики, показали, что суммарные годовые затраты на обеспечение техно-

логической поддержки при централизованной системе обслуживания в 2,2 

раза ниже уровня затрат при распределенной системе. Данная экономия яв-

ляется результатом закрепления выполнения наиболее сложных работ по об-

служиванию ЛВС райисполкомов за специалистами ГП МРИЦ, выполнение 

которых организовано через удаленный доступ к ЛВС. Это позволяет орга-
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Одним из основных способов повышения эффективности и гибкости 

производства является внедрение современного оборудования, т. е. модерни-

зация производства, что способствует наращиванию производственных 

мощностей и сокращению сроков освоения новых видов продукции. 

По результатам проведенного анализа экономического состояния ОАО 

«Могилевский металлургический завод» выявлено, что значительным спро-

сом на рынке пользуется чугунное литье, т. к. объем отгрузки данной про-

дукции за 2012 г. увеличился почти в 2 раза. Целью работы было обоснова-

ние инвестиционного проекта по внедрению кокильного комплекса модели 

4997К (производитель ОАО «БЕЛНИИЛИТ») для наращивания производст-

венных мощностей по производству литых изделий.  

В качестве источников финансирования проекта рассматривались два

альтернативных варианта: заемные средства (банковский кредит в размере 

291 тыс. евро) и приобретение оборудования в лизинг.  

Для осуществления необходимых расчетов по проекту была разработана 

информационно-аналитическая система на языке программирования Visual 

Basic for Application, которая позволяет провести анализ экономического со-

стояния объекта и оценить эффективность инвестиционных вложений по 

альтернативным вариантам, а также осуществить выбор оптимального из 

них. 

В результате получено, что оптимальный вариант финансирования про-

екта – банковский кредит. Срок окупаемости инвестиционного проекта – 

2 года 9 месяцев, а величина чистой текущей стоимости составляет 1,41 млн 

евро, что свидетельствуют о финансовой реализуемости проекта и целесооб-

разности его осуществления. 

Реализация проекта позволит повысить качество выпускаемой продук-

ции и снизить ее себестоимость в части производственных затрат, что обес-

печит конкурентоспособность продукции. 




