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OLEHKA KOHKYPEHTHBIX ITIO3ULIMU ITPEAITPUATUS HA ITPUMEPE
OAO «MOTI'MJIEBJIMOTMAIILI»

A. B. EPMOJIOBUY, A. B. COBETHHUKOBA
Hayunslii pykooaurens 1. B. KPUBEHKOBA
BEJIOPYCCKO-POCCUMUCKNN YHUBEPCUTET

C ucnosnb30BaHMEM METOJA aHallM3a MepapXuil ObLIO OMpeNeseHo, YTO Phl-
HOYHBIM JuiepoM sBiisgercs npennpustue OAO «MorunepnudTMann, T. K. UMEET
OOJBILIYIO JTOJIIO PBIHKA, CHJIBHOE (DPMHAHCOBOE COCTOSIHUE, BBHICOKOE KayeCTBO M
HU3KYIO LIEHY TOBapa.

Ha ocHOBe cpaBHUTENBHON XapaKTEPUCTUKU OCHOBHBIX (DMHAHCOBBIX MOKa-
3aresel AesITeNbHOCTH NPEAIPUATUI-KOHKYPEHTOB OBl OCYIIECTBIIEH pPacyeT Ba-
JIOBOM MPUOBLIN KaK Pa3sHULBI MEX]Yy BBIPYUKOM, CEOECTOMMOCTBIO U PACX0JlaMHU
Ha peajn3aluio ToBapa; 0aJaHCOBOM MPUOBUIA — KaK CYMMbI IPUOBLUIA OT peaju-
3alliy TOBapa, MPUObUIM OT OMEPALMOHHBIX JOXOJ0B U NPUOBUIM OT BHEpEAIU3a-
IIMOHHBIX J0XOJ0B M PEHTA0EIbHOCTU MPOJAX — KaK OTHOIIEHHE OaJaHCOBOM
NpUOBLIN K BBIPYUKE OT peajan3aluu ToBapa, ymHoxeHHoe Ha 100 %.

CunpabiMu cTopoHamu npeanpusitusi OAO «MoruieBnudT™Mann sSBISIOTCS
BBIpyYKa U MpHUOBLIb OT peanu3auuu ToBapoB. CHIIbHBIE CTOPOHBI MPEIIPUITHSI—
KOHKYpEeHTa — 0oJjiee HU3Kas ce0eCTOUMOCTh peajn3alii TOBapOB, HU3KHE pacxo-
JIbl Ha peain3alifio TOBapoB, Oosiee BHICOKUE MToKa3zaTenun 0asaHcOBOM NpUOBLUTH U
IPUOBUIN OT BHEPEATN3ALNOHHBIX PACXOOB.

beut paccuntan koHKypeHTHBIH ctatyc (upmbel (KC®D) u BblgeneHsl JBe
cTpaTernueckue 30HbI xo3sicTBOoBaHMs (C3X): GenopycCKuil ppIHOK U POCCUMA-
CKUU PBIHOK.

[To utoram pacuetoB KC® B nepBom ciiyyae HaxoguThes B npenenax ot 0,8
1o 1, cnenoBarenbHo, B C3X-1 nipeanpusitue OyAeT sSBISAThCA JuaepoM. Bo BTo-
pom ciyuae 3HaueHue KC® naxoautcs B npenenax ot 0,5 no 0,7, 3HauuT Gpupma
ABJIETCS MOCIEA0BATENIEM JIUAEPA, U BIIOJIHE TOCTOMHO MOXKET KOHKYPHPOBATh Ha
JTAHHOM PBIHKE.

Ha ocHOBaHMM NPOBEIEHHBIX aHAIUTUYECKOTO UCCIIEI0BAHUS U CTATUCTUY E-
CKHX PAacu€TOB ObLI IOCTPOEH MHOTOYT'OJIbBHUK KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Takum 00pa3om, UTOrOM aHajiu3a padOThI CTAJIO BBISIBICHUE KOHKYPEHTHBIX
NO3ULMNA MPEANPUITHS Hapsly C APpyrMMH ¢upmamu B oTpaciu. IIpeanpusrue
OAO «MoruneBnmu(pTMann UMEET BIOJHE XOPOILINE BO3MOXKHOCTH ISl JalbHEM-
IIEr0 MEPCHEKTUBHOTO POCTa U YAEP>KaHHS UMEIoIencs N0au pblHKa. OmHakKo
KOHKYPEHTHBIE CTPATETUU OPTaHU3auU JOJIKHBI OBITh TIIATEILHO IPOPAOOTaHBI,
4TOOBI HE JTOMYCTUTh U 3apaHee MPEIBUAECTh HEraTUBHOE BO3IEHCTBHE CO CTOPO-
Hbl KOHKYPEHTOB M BbIPa0OTaTh KOMIUIEKC MEPONPUATUN MO CHUKEHUIO cebe-
CTOMMOCTH BBIITYCKa€MOM IPOLYKIUU.
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