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Поставлена цель повышения экономической эффективности деятельно-
сти ОАО «Могилевский завод «Строммашина» за счет внедрения блок–
станции по выработке электроэнергии. Для достижения поставленной цели
необходимо было решить такие задачи как: 

1) проведение анализа затрат электроэнергии на предприятии; 
2) проведение анализа динамики тарифов на электроэнергию;
3) изучение экономической сущности и методов оценки эффективности

инвестиционного проекта;
4) обоснование выбора оптимальной блок–станции;
5) применение методов оценки эффективности инвестиционного проек-

та на примере ОАО «Могилевский завод «Строммашина»; 
6) разработка информационно-аналитической системы. 
Все задачи выполнены успешно. Были проведены маркетинговые ис-

следования газотурбинных установок и выбраны отвечающие требованиям
проекта следующие: 

– TCG 2032 V16 (Deutz AG);
– ГТА – 6РМ (ОАО "Рыбинские моторы» НПО «Сатурн»);
– ГТЭС «Урал – 4000» (ОАО «Авиадвигатель», ОАО «Пермский мотор-

ный завод» и ОАО НПО «Искра»).
Наиболее оптимальной по результатам исследования оказалась газотур-

бинная установка ГТА – 6РМ производства ОАО «Рыбинские моторы»
стоимость 1 650 тыс. долларов. 

Инвестиционный проект по внедрению газотурбинной установки явля-
ется эффективным. Внутренняя норма доходности равна 49,2 %. Срок оку-
паемости оборудования составит два года и четыре месяца. Данный период 
можно назвать коротким сроком окупаемости и в этом случае инвестиции
обеспечат поступления доходов на ранних стадиях, обеспечится высокая ли-
квидность вложенных средств, а также малый отрезок времени, в котором
инвестиции подвергнутся риску невозвращения. 

За последующий рассмотренный период, т. е. два года и восемь меся-
цев, использование установки сэкономит 1 602 тыс. долларов. Высвобож-
денные средства можно будет использовать для развития производства. 

Внедрение ГТА – 6РМ позволит не только сэкономить средства пред-
приятия, но и повысит социальный уровень рабочих на предприятии, т.к. ус-
тановка имеет высокую тепловую мощность, что позволит на достаточном 
уровне отапливать производственные помещения, тем самым создавая более
комфортные условия труда. Так же установка данного оборудования защи-
тит предприятие от постоянного роста тарифов на электроэнергию.

111 

УДК 339.138 

СЕГМЕНТАЦИЯ РЫНКА. РАЗРАБОТКА КОНЦЕПЦИИ  

ПОЗИЦИОНИРОВАНИЯ НА ПРИМЕРЕ ОАО «МОГОТЕКС» 

А. В. КОРНЕЕВА, А. С. ПАНТЕЛЕЕВА 

Научный руководитель И. В. КРИВЕНКОВА 

БЕЛОРУССКО-РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ 

Сегментация рынка является важным аспектом при разработке марке-

тинговой стратегии предприятия, т. к. определение целевого сегмента рынка 

позволяет предприятию выделить сегмент, в наибольшей степени соответст-

вующий возможностям организации и особенностям развития рынка.  

Таким образом, эта деятельность позволяет фирме более рационально 

распределять свои ресурсы, взаимодействуя с конкретными потребителями,

а не тратить усилия на неперспективных клиентов. 

Предприятие специализируется на производстве продукции, которую 

можно объединить в две группы: промышленные ткани (продукция для дру-

гих предприятий) и потребительские товары (продукция для населения). Бы-

ла произведена процедура сегментации и проведен анализ выбранных стра-

тегических зон хозяйствования (СЗХ). 

При оценке изменений СЗХ в прогнозируемом росте по соответствую-

щим параметрам можно сделать вывод о том, что у предприятия есть воз-

можность развивать свою деятельность по выпуску обоих видов продукции. 

Общая оценка изменений в перспективе роста по обоим рынкам положи-

тельная. 

Оценка изменения рентабельности показала, что у обоих видов продук-

ции существует тенденция к увеличению рентабельности. Общая оценка 

сдвигов в перспективе рентабельности по обоим рынкам положительная, 

причем для потребительских товаров больше, чем для промышленных. 

Благоприятные и неблагоприятные тенденции присутствуют на обоих 

рынках. Для промышленных товаров благоприятных тенденций больше, чем 

негативных (на 3 пункта). Для потребительских товаров одинаковое количе-

ство благоприятных и неблагоприятных тенденций. 

Анализ привлекательности СЗХ промышленного текстиля и потреби-

тельских товаров показал, что обе зоны хозяйствования являются перспек-

тивными. Вместе с тем, стратегическая зона хозяйствования потребитель-

ских товаров более привлекательна. 

На основании построения карты позиционирования было отмечено, что 

промышленный текстиль занимает большую долю рынка, имеет более высо-

кое качество и стоит дешевле, чем потребительские товары. 




