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Инновации в современной организации являются основополагающим 
стержнем для обеспечения устойчивого положения организации на рынке, 
характеризующемся жесткой конкуренцией и высокой степенью неопреде-
ленности.  

При освоении инноваций организация сталкивается с вопросами, ко-
гда и какие инновации следует внедрять. При ответе на них целесообразно 
учитывать жизненный цикл организации. И. Адизес выделял 9 стадий, на 
каждой из которых возможно эффективное применение тех или иных нов-
шеств. 

1. Выхаживание – необходимо предусмотреть разработку инноваций, 
касающихся фундаментальных новшеств. 

2. Младенчество – имеет смысл обратить внимание на изменения, 
предполагающие создание «инновационной среды» в коллективе. 

3. Быстрый рост – рекомендуется обратиться к организационным 
структурам, предусмотреть создание инноваций для реализации системы 
наиболее эффективного делегирования полномочий. 

4. Юность – рекомендуется уделить внимание созданию инновацион-
ной системы мотивации. 

5. Расцвет – следует постоянно генерировать управленческие иннова-
ции всех видов. 

6. Стабилизация - рекомендуется произвести коренные изменения в 
организационной структуре и организации самого процесса управления.  

7. Аристократизм – жизненно необходимы инновации, касающиеся 
организации процесса управления. 

8. Ранняя бюрократизация – организации требуются коренные новов-
ведения, затрагивающие организационную структуру. 

9. Бюрократизация и смерть – для дальнейшего функционирования 
необходимо фундаментальное изменение всего хозяйствующего субъекта. 

Как представляется, соблюдение вышеуказанных рекомендаций спо-
собно предоставить организации возможность повышения конкурентоспо-
собности и выживания в долгосрочной перспективе. 
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Часто в проектируемых сборках отдельные детали могут взаимно пе-
ремещаться, т. е. данная сборка является механизмом. Перед инженером 
сразу же встает задача анализа этого механизма. Необходимо точно знать, 
не мешают ли работе механизма окружающие детали, нет ли взаимопере-
сечений деталей самого механизма, а также каковы значения сил, переме-
щений, скоростей и ускорений у различных деталей. Очень важно знать, 
как изменятся различные параметры работы механизма при изменении 
начальных условий или геометрии деталей механизма. В системе 
Unigraphics реализована возможность создания и анализа сложных меха-
нических систем с большими относительными перемещениями, Имеются 
средства статического, кинематического и динамического анализа механи-
ческих систем. Определить механизм можно как на основе простого набо-
ра отдельных моделей в одной части (файле), так и на уровне сборки. По-
следний вариант более удобен, поскольку он позволяет преобразовать за-
данные сборочные ограничения (условия стыковки) в кинематические свя-
зи. Здесь еще раз реализуется один из основных принципов, положенных в 
основу работы в системе Unigraphics: единожды введенная информация 
используется в работе остальных модулей при решении самых разных за-
дач. 

Имитация движения механизма позволяет непосредственно увидеть 
движение его частей. Однако очень часто этого бывает недостаточно. В 
распоряжении инженера имеется инструмент постановки задач анализа пе-
ресечений, минимальных зазоров и трассировки двигающихся деталей. 
При этом можно поставить разные условия: остановить движение при со-
прикосновении или уменьшении зазора между деталями; создать тело в 
пересечении указанных звеньев; дать сообщение о нарушении данного 
условия и продолжить движение. Анализ работы механизма включает в 
себя также возможность определения и представления в табличном или 
графическом виде полей перемещений, скоростей и ускорений интересу-
ющих точек. Анализируются силы реакций, которые могут быть использо-
ваны для расчета на прочность данных деталей. 
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