
194 
 

УДК 339.138 
УПРАВЛЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ ОРГАНИЗАЦИИ 

 
Л.А. КЛИМОВА, А.П. ТИТОВА 

Научный руководитель Н.С. ЖЕЛТОК, канд. экон. наук, доц. 
Государственное учреждение высшего профессионального образования 

«БЕЛОРУССКО-РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ» 
Могилев, Беларусь 

 
Управление конкурентоспособностью организации представляет со-

бой область знаний и профессиональной деятельности, направленных на 
формирование и обеспечение достижения целей по повышению конкурен-
тоспособности организации. 

Интенсивное развитие организации осуществляется на основе эконо-
мически обоснованного совершенствования техники, технологии и органи-
зации производства, труда, управления, благодаря использованию дости-
жений научно-технического прогресса. 

Проблема перехода к оценке по рыночной категории «конкурентоспо-
собность организации» означает переход к познанию и внедрению передо-
вого международного научно-технического прогресса, научно-
практического опыта в управлении и организации производства. Без чёт-
ких знаний технико-экономических характеристик продукции, управления 
и организации производства ведущих мировых фирм невозможно опреде-
лить направления совершенствования отечественной продукции, а в итоге 
– повысить уровень конкурентоспособности продукции и организации в 
рыночных условиях. 

Важнейшей проблемой конкурентоспособности товара являются ме-
тоды оценки его конкурентности, которые должны комплексно оценивать 
научно-технические, производственные и экономические параметры отно-
сительно конкурирующих товаров. Важно отсеять неудачные технические 
идеи на ранних стадиях научно-производственного процесса, чтобы на-
прасно не тратить время и средства. Кроме того, комплекс относительных 
единичных, групповых и интегральных показателей конкурентоспособно-
сти продукции и предприятия является объективной оценкой результата 
работы каждого подразделения и каждого работника организации.  

Таким образом, решение проблемы конкурентоспособности организа-
ции во многом зависит от решения следующих проблем: оценки конку-
рентности всех потенциалов в сферах научно-производственной деятель-
ности организации; оценки конкурентоспособности продукции по всем 
технико-экономическим параметрам и на всех этапах её разработки и соз-
дания; оценки конкурентности результата работы кадров.  
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Водные дисперсии готовых промышленных полимеров (искусствен-

ные латексы), получаемые эмульгированием в водных средах в присутст-
вии поверхностно-активных веществ (ПАВ), находят широкое применение 
в качестве пленкообразователей для производства лакокрасочной продук-
ции и в индустрии строительных материалов. Это обусловлено как эколо-
гической и технологической проблемами, возникающими в связи с приме-
нением зачастую токсических, пожаро- взрывоопасных летучих раствори-
телей, так и необходимостью создания декоративно-защитных составов 
более высокого качества, чем получаемых на основе синтетических латек-
сов. Особенно интенсивные исследования в ряде зарубежных стран ведут-
ся с целью создания способов эмульгирования эпоксидных, полиуретано-
вых смол или лаков, однако до сих пор отсутствуют систематические ис-
следования о влиянии химической природы смол на их способность к 
эмульгированию и образованию дисперсий с требуемой стабильностью. 

При исследовании применяли следующие эпоксидные олигомеры 
(ЭО): две эпоксидные диановые смолы с различным количеством эпоксид-
ных групп, эпоксидная алифатическая смола и новолачная смола. В каче-
стве эмульгатора использовали неионогенный ПАВ (алкил полиэтиленгли-
колевый эфир этиленоксида), коллоидно-химические свойства которого 
определены с использованием прибора "Процессор Тензиометр                 
К-100 МК 2" (производства KRUSS, Германия). Дисперсии ЭО (включаю-
щие различное содержание ПАВ и различное соотношение фаз смола:вода) 
получены на лабораторной диспергирующей установке ЛДУ-3 МПР (про-
изводства РФ) при скорости вращения ротора 5000 об/мин. 

В результате исследований установлены оптимальные режимы дис-
пергирования смол и оптимальное содержание эмульгатора. Выявлено, что 
наиболее устойчивы дисперсии, изготовленные на основе эпоксидных 
смол с менее развитой структурой углеводородного скелета и более высо-
ким содержанием эпокси- и ОН-групп. Установлена корреляция между 
способностью ЭО к эмульгированию в воде, устойчивостью полученных 
дисперсий, ростом содержания фракции с размером частиц 1–5 мкм и сни-
жением межфазного натяжения на границе раздела смола/вода в присутст-
вии ПАВ.  




