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Проведенный анализ современной теоретической базы контроллинга 

выявил наличие нескольких различных концепций и множества определе-
ний, в которых смешиваются функциональный и институциональный ас-
пекты. Современные концепции контроллинга классифицированы по при-
знаку целевой ориентации на четыре группы: ориентированные на систему 
учета; цели прибыльности; информационное обеспечение, систему управ-
ления. На мой взгляд, наиболее отвечает современным потребностям 
управления последняя из перечисленных концепций контроллинга. В рам-
ках данной концепции контроллинг определяется как подсистема системы 
управления, осуществляющая координацию всей управленческой системы 
для обеспечения целенаправленного управления организацией. 

Однако в Республики Беларусь с учетом сложившейся экономической 
модели, необходимо ориентировать концепцию контроллинга на управле-
ние качеством и инновационность развития предприятия, первоочеред-
ность внедрения инноваций и управления ими в рамках управленческой 
системы предприятия. Данный подход согласуется с целевой ориентацией 
экономического развития Республики Беларусь на всеобщее управление 
качеством и инновационность. Концепция инновационного развития Рес-
публики Беларусь заложенная в Программе социально-экономического 
развития Республики Беларусь на 2011–2015 годы, Государственной про-
грамме инновационного развития Республики Беларусь на 2011–2015 годы 
соответствует предлагаемому направлению внедрения на предприятиях 
Республики Беларусь эффективной системы контроллинга, на основе кон-
цепции, ориентированной на все подсистемы управления с уклоном на 
управление качеством и инновациями. Проект Национальной инновацион-
ной стратегии развития Республики Беларусь на 2011–2025 годы также не-
обходимо скоординировать на построение эффективной модели управле-
ния качеством и инновациями на основе внедрения системы контроллинга 
на предприятиях Республики Беларусь. 

Указанные мероприятия позволят обеспечить конкурентоспособность 
отечественной продукции, путем создания эффективной системы управле-
ния качеством и инновациями на основе внедрения систем контроллинга 
на микроуровне.   
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Для упрощения технологии изготовления резца с радиусной режущей 

кромкой и оптимизации процесса стружкообразования и ее удаления из 

зоны резания с целью снижения энергоемкости процесса резания предла-

гается новая конструкция круглого резца. Сама конструкция резца приве-

дена на рис. 1.  

 
Рис. 1. Резец с радиусной режущей кромкой: 1 – стальной корпус резца; 2 – 

головка; 3 – хвостовик режущего элемента; 4 – торцевая режущая кромкой ра-

диусом R; 5 – сквозное отверстие радиусом R2 для удаления стружки; 6 – сто-

порный болт; 7 –  отверстие радиусом R1 в головке резца перпендикулярно плос-

кости, которая наклонена вдоль корпуса резца под углом λ1 относительно гори-

зонтальной плоскости и одновременно под углом λ2 в вертикальной плоскости 
 

Рабочая часть режущей кромки 4 условно делится на три участка: 

черновой, получистовой и чистовой обработки. Качество обработанной 

поверхности заготовки обеспечивает чистовой участок рабочей части. По-

сле его затупления он смещается против часовой стрелки и занимает по-

ложение получистовой обработки, а на его место поворотом режущего 

элемента 3 вокруг своей оси вводится в работу новый участок режущей 

кромки 4. Таким образом, каждый участок режущей кромки поочередно 

выполняет функции чистового, получистового и чернового участков, тем 

самым увеличивая ресурс инструмента.  




