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Финансовое состояние предприятия является результатом 

взаимодействия всех производственно-хозяйственных факторов. Анализ 
финансового состояния позволяет выявить проблемы и разработать 
мероприятия повышения устойчивости ЗАО «Могилёвский КСИ».  

Алгоритм управления финансовой устойчивостью в виде 
последовательности этапов включает: 

1) сбор информации о внешних условиях и финансовом состоянии 
предприятия; 

2) проектирование желаемого состояния предприятия; 
3) выбор показателей для оценки финансового состояния; 
4) расчёт обобщающего показателя состояния предприятия; 
5) анализ рассчитанного показателя и выявление причин отклонения 

от прогнозируемого состояния; 
6) разработка мероприятий по улучшению финансовой устойчивости. 
На основе алгоритма были рассчитаны темпы изменения основных 

показателей финансовой устойчивости ЗАО «Могилёвский КСИ»                    
за 2015–2017 гг. и совокупный (интегральный) показатель устойчивости.  
Интегральный показатель устойчивости должен быть больше единицы            
и только в этом случае можно говорить о росте основных параметров, 
характеризующих устойчивость функционирования.  

Расчёты показали, что ЗАО «Могилёвский КСИ» в 2016 г. развивалось 
более устойчиво, чем в 2017 г., так как интегральный показатель в 2016 г. 
был 1,6333, а в 2017 г. – 1,0554. 

Для анализа снижения устойчивости был использован SWOT-анализ, 
который предполагает определение сильных и слабых сторон предприятия, 
а также возможностей и угроз, исходящих из внешней среды.  

Произведённая оценка внутренних сильных и слабых сторон позволила 
в качестве сильных сторон рассматривать тот факт, что предприятие имеет 
большой опыт функционирования и является крупнейшим производителем. 
К слабым сторонам функционирования предприятия можно отнести 
сезонность продукции и высокие материальные затраты. 

На основании разработанной матрицы SWOT-анализа и анализа 
производственно-хозяйственной деятельности предложены мероприятия 
для обеспечения финансовой устойчивости ЗАО «Могилёвский КСИ». 
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В современных условиях, в мире прогрессивно развивающейся техники 
и технологий, на каждом предприятии все чаще встает вопрос о том, как 
можно обеспечить достойный уровень конкурентоспособности своей 
продукции на внутреннем и зарубежном рынках. Многие предприятий 
вагоностроительной отрасли выпускают конкурентоспособную продукцию, 
но при этом забывают о том, что существуют мировые тенденции развития 
вагоностроения, при соблюдении которых можно добиться более высокого 
уровня конкурентоспособности выпускаемой продукции. 

В настоящее время почти во всех странах мирового сообщества 
рассматриваются и осуществляются мероприятия, направленные на 
повышение конкурентоспособности и эффективности железных дорог.  

Рассматривая перспективы развития железнодорожного транспорта в 
XXI в., можно отметить следующие мировые тенденции развития: 

 внедрение в эксплуатацию экологически чистого транспорта; 
 внедрение транспорта, отличающегося высокими скоростями 

движения; 
 транспорт с низким уровнем шума; 
 комфортные условия поездки для пассажиров; 
 надежность; 
 ремонтопригодность; 
 применение при производстве современных материалов [1]. 
Изучение передового зарубежного опыта, знание современных 

тенденций вагоностроения и следование им позволит СЗАО «Могилевский 
вагоностроительный завод» разработать грамотную стратегию 
инновационного развития и существенно повысить конкурентоспособность 
выпускаемой продукции на внешнем рынке.  
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