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VJIK 338.2
OBOCHOBAHUE JIOTUCTUYECKOI KOHIEILIMU PA3BUTUS
TIPE/TNIPUATHS HA OCHOBE OLIEHKU
Er'0O KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH

T. B. IIY3AHOBA
benopyccko-Poccniicknii yHUBEPCUTET
Morwunes, bemapych

AKTHBHOE pa3BUTHE MPOU3BOJICTB JIETKON MPOMBIIIJIEHHOCTH B Pa3BUBAIOIINXCS
CTpaHax IMpH 3HAYUTEITbHON TOCYyJapCTBEHHON MOJICPKKE U HATMYUKU COOCTBEHHOTO
ChIPbSl OKa3aJ0 BJIMSHHUE HAa NEpEpacupercsicHUE MPOU3BOJMUTENIBHBIX CHII OTPACIU
C LEHTpOM Impou3BojJcTBa B cTpaHax KOro-Bocrounoir m Cpenneit Aszuu. B atnx
YCJIOBUSIX BaKHEHIIEH 3aJayell MpeAnpUsITUS JIETKOW MPOMBIILIEHHOCTH SIBJISIETCS
o0ecrieyeHne ero YKOHOMUIECKOM 0€30MacHOCTH U KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH. B aTOM
KOHTEKCTE JIOTUCTUYECKAsT KOHIEMIUS Pa3BUTHS JIFOOOr0 CyObeKTa X035HCTBOBAHUS
SBJISICTCSI OJTHUM M3 BOXKHEUIIUX WHCTPYMEHTOB, OOECIEUYHMBAIONIUX ONMTHUMH3AIUIO
OTPaHUYEHHBIX PECYPCOB MPU YIIPABIECHUH MaTEPUATbHBIMU TOTOKAMH.

B cTpykType obpabartbeiBaronieii mpoMeinuieHHOCTH Pecnybnuku benapych kak
OCHOBBI IPOMBIIIJICHHOTO IMPOU3BOJICTBA, HA IOJK0 KOTOPOU npuxoautcs okoiio 80 %
o01iero o0bemMa MPOMBIIUIEHHOTO IPOU3BOJICTBA, MPOU3BOJCTBO TEKCTUIIBHBIX
W3NS, U3EIINA U3 KOKH U MeXa cocTaBiIieT 0koiIo 4 %.

OAO «JIenTa» sBIIEeTCS 4JIEHOM KOHLEpHA «bemiernpom» u B CHCTEME JIETKOU
npoMbliuieHHocTH  PecnyOnuku  benapych 3T0  Beayuiee MNpeAnpuaTrHe 10
MPOU3BOACTBY TEKCTUJIIbHO-TAJJAHTEPENHBIX HW3JCIUNA: JIEHT, TEChbMbI, IIHYPOB,
TEKCTUJIBHOM 3aCTEXKH, TapAUHHOTO IMOJOTHA, IITYYHBIX TapAUHHBIX W3IEIUN.
OcHOBHBIE KOHKYPEHTBI NpPEANpUsATHs, 00Jafarouiue JA0CTaTOYHBIMU IMPOU3BOICT-
BEHHBIMHU MOIIHOCTSIMU, HAaXosTcA 3a npeaesnamu Pecyonuku benapycs: B [lombie,
Poccun, TaiiBane, Kwutae, Typuun. OCHOBHOE€ KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO
IPOU3BOJIUTEINICH TEKCTHIHBHOW rajaHTEPEN U TapJIMHHOTO IMOJOTHA — KaK IMPaBHIIO,
OoJee HU3KUI YPOBEHbB 11€H Ha TIPOYKIIUIO.

[Tpu BBISIBJICHUU KOHKYPEHTHBIX MTPEUMYIIECTB BAXKHBIMHU (PAKTOPAMH SBIISIOTCS
BHEIIIHSIST M BHYTPEHHSISI Cpela NpEeANpUsiTUSL, COCTOSHUE KOTOPBIX HEOOXOAUMO
KOHTPOJUPOBaTh. [ n3ydeHus: (HpakTopoB MUKPOCPEILI IPOBEICH aHAIHU3 TIATH CHUIT
IToprepa, ¢akTopoB BHewmHel cpeapl — PEST-ananu3, COBOKYMHOCTH cpen —
SWOT-ananus.

Pe3synpraT ananu3za nsatu cuit [loptepa nokaszan, 4To HauboJEe BHICOKYIO yTPO3y
MPENPUITUIO TIPU BBIXOJIE€ HA HOBBIE MPOM3BOJCTBEHHBIE MOIIHOCTH MPEACTABISET
KECTKasl EHOBAsI KOHKYPEHLIMS CO CTOPOHBI YK€ CYLIECTBYIOIIMX HA PHIHKE UTPOKOB.
[Ipu »ToM paboTa C CyIIECTBYIOIIMMH MOKYHAaTEeIIMH M TMOCTABIIMKAMU BCE XKe
JOJKHA OCTaBAThCS OJTHUM U3 IJ1aBHBIX IPUOPUTETOB, a TAKXKE JTOJKHA OCHOBBIBATHCS
Ha MOCTOSIHHOM OOHOBJIEHMH aCCOPTUMEHTA, MOMCKE HOBBIX MOKYIaTeJed, HOBBIX
PBIHKOB COBITA, BBIBOJIE HAa PHIHOK HOBBIX MpoAykToB. [lo manubim PEST-ananmsa
ObLTM  OmpeJereHbl  BaKHEWIIME  HAMpaBlIEHWS  MAapKETUHTOBOW  CTpaTerWH
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NPEANPUIATUSA: ITIOCTOSHHOE BHEAPEHHWE HOBBIX TEXHOJOIMM  IPOU3BOJICTBA
u crumynupoBanue mnponax. [lo manmapiM SWOT-ananuza, ycwins HEOOXOAUMO
CKOHILICHTPUPOBATh HA ONEPATUBHOM MOHUTOPHUHIE€ PBIHKA ISl PEaIn3aluy [EHOBON
MOJIUTHUKNA U HTHBECTUPOBAHUYU B MAPKETUHIOBBIE MEPOIPUSTHSI.

KOHKYpeHTOCIOCOOHOCTh TPEANpPUATHS BO MHOI'OM OIPEAENISIETCS KOHKYpEH-
TOCHIOCOOHOCTBIO BBIITYCKaeMOW NpOAyKUMHU, aHanu3 Kotopod mana OAO «Jlentay
MPOBEICH C MOMONIIBI0 METOJAUKH C MNPUMEHEHUEM E€IUHWUYHBIX W TPYIIOBBIX
noKazarejied KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTU MPOAYKLMH, OIEHUBAEMbIX C MO3UIIHUH
noTpeOuTeNIe B CpaBHEHUH C OCHOBHBIMH KOHKYPEHTAMHU MPEINPUATHS — FapAUHHON
dabpuxoit «Moznokckue y3ope» U OO0 «®Durekc». B pesynpraTe OILICHEHBI
OCHOBHbIE KOHKypeHTHble mpeumymiectBa OAQO «JleHTa»: BBICOKOE KaueCTBO
IPOIYKIMU U €r0 MOCTOSHHBIA KOHTPOJIb; BBICOKHM MPOLIEHT OOHOBJIEHUSI PUCYHKOB
rapJAMHHOTO TOJIOTHA M M3JIEIUH TIpu 00Jiee HU3KOW CpeTHeH IIeHe KOHKYPEHTOB.

Takum 00pazoM, B 1EJIOM TPEINPHUSATHIO JUISI COXPAHEHUS U YKPEIUICHUS CBOUX
KOHKYPEHTHBIX TIO3ULUN TpeOyeTcsi OCYLIECTBICHUE JEATENbHOCTH B 001acTH
pacrpeneauTeNbHOM JOTUCTHKY B CIIEYIOIINX HAIIPABICHUAX:

— aCCOPTUMEHTHAsT IONUTUKA. llepcnekTuBHOE HampaBieHUWE B pPa3BUTUU
accopTuMeHTa u yBenuueHuu joiu peinka OAQO «Jlenta» B Poccuiickoit @eneparnum —
IPOU3BOJICTBO TEKCTUIIHLHOM TajlaHTEPEU ISl OIIKMBA BOEHHOTO UMYIIECTBA (OEK/IbI,
cHapspkeHus1). JlaHHoe HampaBiieHWE NPHUBJIEKATEIbHO TEM, YTO 3aKyIKa JaHHOIO
ACCOPTUMEHTA MPOUCXOJUT B OCHOBHOM B paMKaxX IocOOOpPOH3aKa3a M OTIMYAETCS
00JBIIMMU 00BEMaMU 3aKYTIOK M IJIATEKECITOCOOHOCTHIO MOKYaTENeH;

— TUCTpUOYIIMOHHAS MTOJIUTUKA: TPOBEICHNUE MOTUTUKU KIMEHTUHTA, YBETNYECHUE
00BEeMOB NOCTaBKU B Y30ekucraH, Kazaxcran, Tamkukucran;

— pa3HooOpa3Has Mo OpraHU3AIMOHHBIM (popMaM JOTHCTHMKA, OCHOBAHHAs Ha
CBOEBPEMEHHOM pPa3MELICHUHU 3aKa30B B IPOU3BOJACTBE, ONTUMAJIbHOM YIIPaBJICHUU
3amacaMu, 0OSCIICYeHUH BBITIOJIHCHHS 3aKa30B MOTpeOUTEIICH;

— [IEHOBAasl IIOJMTHUKA: KOHTPOJIb 34 LIEHOBOW IIOJIMTUKONM KOHKYPEHTOB
U KOPPEKTHPOBKA II€H pealu3aluy MPOAYKIMH, OOecredYeHne eIUHCTBa IIeH
B IUCTPUOYIIMOHHO CETH B Ipeieiax PeruoHa.

[Tpn HanuuuMK pa3BUTON TOBAPONPOBOIAIICH CETH MPEANPUATUIO TPEOyeTCs IS
pacIIMpPEHUs PhIHKOB CObITa, YBEJIIMUEHUS 00BEMOB IPOJAXK HA HKCIOPT pacIIupeHue
nunepckoir cetu B Poccuiickort ®denepanuu (FOxubiii u [IpuBomxckuil okpyra),
Mouronuu u TypkMmenucrtasne. [lo BelIMYMHE KPUTHYECKOTO YPOBHS MPOAaX ObUIH
BbIOpaHbl ONTHMMAaJbHbIE BHJABl BapUAHTOB KaHAJIOB CcObITa (OJHOKAHAIbHBIC
Y MHOTOKaHAaJIbHBIE), 00eCIIeUnBaIOIIIE HAUMEHbIIINUE 3aTPAThl HA UX COIEPKAHUE, YTO
MO3BOJIUT 00ECTIEUUTh MPUPOCT NMPUOBLIU 10 27 Y%.

Taxum oOpazom, 7151 aHATU3UPYEMOTO MPOMBIIIUIEHHOTO IPEANPUATUSL Hanbosee
BBITOJIHBIMU SIBJISIFOTCS NPSIMBIE XO3SIMCTBEHHBIE CBSI3M, KOIZIA CBS3YIOLIMM 3BEHOM
MEXIYy TOTpeOUTENeM | TPEANPUSITHEM BBICTYNAIOT TOJBKO PO3HUYHAS CETh
Mara3vHOB U B3aUMOJCICTBHE C MOCPEIHHKAMH (IUJepaMu), T. K. 3TO0 YMEHbIIAET
3aTparkl, CBA3aHHBIE C PACIIPEACIICHUEM TOBAPOB. J[JI1 SKCIOPTHO OPUEHTUPOBAHHOTO
npennpuarus, Takoro kak OAO «JleHtay, BAXKHEUIIINM PELICHUEM, YKPETUISIOIIUM €r0
HKOHOMHMYECKYIO 0€30MacHOCTh U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb, SIBIsSIETCS 3(PPEeKTUBHOE
pacuMpeHue peIHKOB COBITA.





