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OIIEHKA KOHKYPEHTHOM NMO3UIIUU ITPOU3BOIUTEJIA
C UCITIOJIb30BAHUEM KOHKYPEHTHOM KAPTBI

B crarbe mpeacTaBieHa cpaBHUTENbHAS OIEHKA aCCOPTUMEHTA MPOAYKIIMH MPOU3BOIUTEIS
CTPOUTENBHBIX MaTePUAIOB C KOHKYPEHTaMHU Ha OCHOBE MTOCTPOCHMSI KOHKYPEHTHOM KapThl PhIHKA.

Knrouesvie cnosa: accOpTUMEHT, KOHKYPEHTBI, KOHKYpPEHTHas KapTa, KOHKYpEHTHas
MO3UIHSI.

Jns ykpeluieHMss W TNOAAEpKaHUs MO3ULUMKA NPOU3BOAUTENS HA PBIHKE
HEOOXOJMMO TIOCTOSIHHO OTCJIEKHBATh JCHCTBUS KOHKYPEHTOB U PETYJSPHO
ONPENEIIATh NO3ULUIO IPEATPUATHS OTHOCUTEIBHO OCHOBHBIX KOHKYPEHTOB.

B Hacrosmiee BpeMs CyHIECTBYET MHOKECTBO PA3JUYHBIX HAaIpPaBICHUN
MAapKETUHIOBBIX  MCCIENOBAaHUM  KOHKYPEHTOB, OIHMM  u3  Hauboiee
pacCIpOCTPAaHEHHBIX SABJISETCA IOCTPOCHUE KOHKYPEHTHOW KAapThl pBIHKA, YTO
MoJIpa3yMeBaeT KJIacCHU(PHUKALMI0 KOHKYPEHTOB MO 3aHMMAaeMbIM UMU IO3ULUSAM Ha
pbiHKe. Taxke Ipu MOMOIIM JaHHOM KAapThl YIPABJICHEL KOHTPOJIUPYET MOJ0KEHUE
COOCTBEHHOTO MPEANPUSATHUS M0 OTHOIIEHUIO K KOHKYPHUPYIOIIIM.

Matpuna KOHKYpEHTHOM KapThl Uil KOHKPETHOIO IIPOAYKTa CTPOUTCS C
MOMOILBIO JABYX MOKAa3aTeJIe: 3aHUMAaeMOU PhIHOYHOM JO0JIM U JUHAMUKU PBIHOYHOMU
JIOJIH.

Pacnpenenenne mepBOoro mokasaTens IMO3BOJIAET BBIICINUTH PAX TUIIHYHBIX
[IOJIOKEHUU IPEAIIPUATUI HA PBIHKE:

— nUepsl peIHKa (pu JoJie phiHKa cBbiie 40 %);

— CUJIbHAsl KOHKYpPEHTHAs TI03uIus npeanpusitus (pu noie peiaka 20 - 40 %);
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— cyiabasi KOHKYpPEHTHasl Mo3uus npeanpustus (pu goiie poiaka 10 - 20 %);

— ayTcaiinepsl (pu nose peiika menee 10 %) [1].

Pacnipenenerre COCTOSHHUS MO JUHAMHKE €T0 PBIHOYHOM 107U (BTOPOTO
MIOKa3aTels ) BBIICTSET CTaHJAPTHBIC MTOJIOKCHHUS:

—C OBICTPO yJIyulIarouencss KOHKYPEHTHOM no3uiuelt (mpu Temre pocta dosee

10%);

—C yJIy4IIarouleiicss KOHKYpeHTHOU no3uiueil (mpu temie pocta ot 10 10 5 %
BKJIIOUUTEIIBHO);

—C yXYOIIAromehncss KOHKYpPeHTHOW mosumuer (or muHye S5 10 5%
BKJIIOUUTEIIBHO);

— KOHKYpPEHTHasl MO3WIMs, KOTopas ObICTpO yXyAuaercs (Iph TemIe pocrta
MeHee muHyc 5 %) [2].

Hcxoas u3 mepekpecTHOW Kiaccu(puKaluyd pa3Mepa U AUHAMHUKU PHIHOYHOU
JOJU MpeanpusaTHii, GOopMUpYETCS KOHKYpPEHTHas KapTa pblHKA. OJTO MO3BOJIAET
BBIJICIINTG 16 CTAaHAAPTHBIX IOJIOKEHUN NPEANPUATHI, OTIIMYAIOIIUXCS CTEIEHBIO
WCIIOJIb30BAaHUSI KOHKYPEHTHBIX MPEUMYLIECTB M IOTEHUMAIBHOW BO3MOYKHOCTBIO
IIPOTUBOCTOSATH JaBJICHUIO KOHKYPEHTOB.

Haunbosiee 3HaYMMBIM TOJIOKEHHUEM O0O0JIAJAI0T MOPEanpusaTUs rpynmsl A-1
(iuaepsl ¢ OBICTPO YIyUINAIONIICHCS KOHKYPEHTHOM Mo3uiuel), Haubosee ciadbbiM
rpynna D-5 — ayrcaiiiepsl ¢ ObICTPO yXyAIIAIOUIEHCs KOHKYPEHTHOM mo3uiuei [3].

B paMkax mnpoBOAMMOIrO HCCIEIOBAaHUS CTAaBWIACh LEIb OMNpPEIETUTh
KOHKYPEHTHYIO MO3UIUIO0 TPOU3BOAMUTENIS KeJIe300€TOHHBIX U3JEIH, paboTaroIero
Ha peiHKe PecnyOnuku benmapych u compenenbHbIX cTpaH. B Hacrosiiee Bpems
KeJe300€TOH sBJIAETCS OJHUM U3 HauOosiee TNPUMEHSEMBbIX MaTepHajoB B
cTpouTenbcTBe. be3 Hero He MoXkeT 000MTHUCH MOCTPOMKU KaK YaCTHBIX JOMOB, TaK U
MHOTO3TAXXHBIX KUJIBIX MOCTPOEK, MPOMBILIUIEHHBIX O0BEKTOB, 1OPOT, COOPYKEHUN
UHDPACTPYKTYPHI.

Bupl BEIIOTHSAEMBIX pabOT HA pacCMaTPUBAEMOM IPEIIPUITUN:

— TIPOM3BOJICTBO COOPHBIX >KEJIE300€TOHHBIX M OETOHHBIX KOHCTPYKLMH H

WU3JCINM;
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— TPOU3BOJCTBO CTEHOBBIX OJIOKOB, TOBapHOro O€TOHA, CyXUX OETOHHBIX
cMecel;

— CTPOUTEIBCTBO MHKEHEPHBIX COOPYKEHUM;

— JESTENbHOCTh aBTOMOOMIIBHOTO IPY30BOI'0 TPAHCIIOPTA;

— IPOU3BOJICTBO CTPOUTETHHBIX METAJUIOKOHCTPYKITUH;

— c/laya B HaeM COOCTBEHHOTO HEJABMKUMOTO UMYIIIECTBA;

— apeHjia CTPOUTEIBHBIX MAIIUH U 000PYIOBAHMS.

B kadecTBe OCHOBHBIX NPOW3BOAUTEICH-KOHKYPEHTOB Ha JaHHOM PBIHKE
MOKHO BBIICTUTH OCUTIOBUUCKUN 3aBOJI JKEIIE300€TOHHBIX KOHCTPYKINH (KOHKYPEHT
A), OAO «KpuueBckuil 3aBOj| keJ1e300€TOHHBIX H3Aeaui» (KoHKypeHT b), OAO
«Haycckuil 3aBoj xene300eTOHHBIX u3nenui» (koHkypeHt B), IIVII «boOpyiickuit
3aBos1 JKBK» (konkypent '), SV-Beton (koukypent [I).

AHanu3 BTOPUYHBIX HMCTOYHHKOB HMH(OpPMAIMU MO3BOJUI MOJYYUTH JTAHHbBIE
JUTSI TIOCTPOCHHUSI KapThl KOHKYPEHTOB (Tabnuia 1).

Tabmuma 1

I/ICXOI[HBIC AaHHBIC JIA IIOCTPOCHUA KapThl KOHKYPCHTOB

KonkypeHnT o peiaka, % Tewmn pocra, %
Konkypent A 7,75 -3,14
Konkypent b 29,50 -30,47
Konkypent B 16,71 16,65
Konkypent I 7,28 -2,73
Konkypent /I 2,51 45,45

W3 nanHbIx Tabnuipsl 1 BUAHO, 4TO MUIUMPYIOT Ha peiHKe KonkypenTtsl b u B,
HO MpU ATOM TMEPBBIA TEpsSeT CBOM NMO3UMLMU B JUHAMHUKE, & BTOPOM YCHIIMBAET.
Kpome Toro, Beimensiercss KonkypeHt [, posib KOTOPOTO Ha JaHHBIA MOMEHT HeE
CYILLIECTBEHHA, OHAKO UMEETCS CYIIECTBEHHBIN POCT B JUHAMUKE.

Ha ocnoBe mnaHHbIX TaOmuupl 1 CTpOMTCS MaTpHlla KOHKYPEHTHOM KapThl
(pucynok 1). 3amonHeHHas MaTpuila TO3BOJSET OMNPEACIUTh IMOJIOKECHHE

npcAnpuATHA, BHCCTH COOTBCTCTBYIOIIMC XAPAKTCPUCTUKHU B JOCHBC KOHKYPCHTA U
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COOTBETCTBEHHO pa3paboTaTh COOCTBEHHYIO KOHKYPEHTHYIO CTPATETHIO.

PbiHouHasi 10715
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Puc.1. KonkypeHTHas kapTa pblHKa

C nomouipl0 OLIEHKM KOHKYPEHTHOT'O CTaryca MOXXHO PELIUTh CIEAYIOLIUE
3a1a4H:

— ompeneseHre 0COOEHHOCTEN Pa3BUTHS KOHKYPEHTHON CUTYalluu;

— BBIIBJICHUE CTEIICHU JIOMUHUPOBAHUS NIPEAIIPUATANA HA PBIHKE;

— YCTaHOBJICHUE OJMKaMIINX KOHKYPEHTOB;

— BBIJEJICHUE OTHOCUTEIBHOW IMO3ULMU MPEANPHUATHAS CPEId YYaCTHHUKOB
PBIHKA.

[Io moCTpoEHHOM KOHKYPEHTHOM KapTe CIIEyeT, YTO KOHKYpeHT b mmeer
HauOosee CUIbHYI0O KOHKYPEHTHYIO IMO3ULHUI0 W3 MPEJICTaBICHHBIX MpeIpHUsITHIA-
KOHKYPEHTOB, OJTHAKO CUTYAaIlUs Ha TaHHOM MPEANPUATANA OBICTPO YXYIIIAETCS.

HaumeHee KOHKYpEHTOCHOCOOHBIMH SIBJISIIOTCA KOHKYpeHTl A u I' — 370
ayTcaliepsl C YXyALIAIOMICHCA PBIHOYHOW MMO3ULIUEH.

Koukypentst B u JI, Oymyum ayrtcaiinepamu, WMEIOT, T€M HE MEHee,
OJIarONpUATHYIO PBIHOYHYIO TO3MLHMIO, YTO OIpeAesseT IeJeco00pa3HOCTh
MOHUTOPUHIA UX AESATEIBHOCTH JUIsi CBOEBPEMEHHOI'O INPUHATHSA MEp IO 3alIuTe

CBOMX MO3ULIMI HA PHIHKE.
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METOJO0JOTMYECKHUE MMOJXO0/Ibl K U3YYEHUIO YCTOUMYUBOI'O
PA3BUTUSA

B cratbe paccMaTpuBaroTCa TEOPETUYECKUE TTOAXOBI K U3YUSHHUIO TPOOJIEMBI YCTOMYHUBOTO
pasButus. IIpemnoxensl METOTOIOTUYECKHUE OAXOAbI K U3YUYEHUIO IIOHIATUS YCTOMYMBOE Pa3BUTHE,
Ha KOTOPBIX MOXXHO BBISIBJISATH MPUYHHBI, (PAKTOPHI U TEHACHIIMH PA3BUTHUS PA3IUYHBIX CYOBEKTOB U
CHUCTEM B DKOHOMHKE.

Kniouegvle cnosa: IBUXEHHE, METOJNOJOTMYECKHE IIOJIXONBI, PAaBHOBECHE, YCTOMYHMBOE
pa3BUTHE, YCTOWMYHUBOCT.

[Tonarne ycTOMYMBOCTH sBIeTCS oOmeHayuyHoi kareropueit. Cdepa
MIPUMEHECHHUSI ATOTO TOHSATHS MHOTOTpAaHHAa B CHIIy TPOSIBJICHUS €ro aTpuOyTOB.
HccnenoBanue yCTOMYMBOCTA CHUCTEM UMEET OOJBIIYI0O U JUIUTEIBHYIO HCTOPHUIO.
[TonsiTHE «YyCTOMYMBOCTB» HAYajJo MPUMEHATHCA B paboTax MO MPUPOIHBIM U

TEXHUYECKUM CHCTeMaM. TakK Kak IMOHSITHE HMEI0 MEXaHHUCTUYCCKHUM OTTCHOK, TO
1UZ
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