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БЕЛОРУССКО-РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ 

 

Одна из важных составляющих успеха компании – качественное про-

гнозирование продаж. Правильно рассчитанный прогноз позволяет более 

эффективно вести бизнес, прежде всего, контролировать и оптимизировать 

расходы. Прогноз объема продаж на 2013 г. осуществляется при помощи ли-

нии тренда с учетом сезонных колебаний, что способствует получению мак-

симально точного и обоснованного прогноза на длительный промежуток 

времени. 

Алгоритм прогнозирования объема продаж при помощи линии тренда 

может быть представлен в следующем виде. 

1. Построение графика по исходным данным. Построение линий тренда 

для полученной кривой. Выбор наиболее точного тренда для прогнозной мо-

дели.  

2. Расчет значений тренда за фактический период.  

3. Расчет ошибки модели и еѐ точности. Расчет сезонной компоненты. 

4. Расчет прогнозных значений модели с учетом сезонной компоненты. 

5. Построение доверительного интервала. 

По исходным данным для предприятия наиболее подходящим является 

линейный тренд. 

Величина достоверности аппроксимации R
2
 для линейного тренда со-

ставила 0,8406. Полученная зависимость Y= 369,98Х + 1271,1 может быть 

использована для прогнозирования объема продаж.   

Для расчета сезонных колебаний необходимо найти отклонение значе-

ний тренда от фактических значений объема продаж.  

Величина ошибки рассчитывается как фактическое значение объемов 

продаж за минусом значений тренда и сезонной компоненты. 

Таким образом, точность модели составила 84,9 %. Прогнозные данные 

скорректированы с учетом колебаний спроса.  

По результатам модели можно сделать вывод о том, что наибольшие 

колебания наблюдаются в апреле, июне, августе, декабре. Они обусловлены 

образом жизни покупателей, традиционными праздниками. 

Таким образом, разработанная модель может быть использована для бо-

лее эффективного управления продажами предприятия. Колебания спроса и 

их особенности в дальнейшем могут быть более подробно изучены, так как 

значительно влияют на объем продаж организации. 
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Основной задачей концепции «электронный регион» является создание 

единого информационного пространства органов исполнительной и распо-

рядительной власти, включающего в себя 4 уровня: республиканский, обла-

стной, районный и местный. В Могилевской области концепция «электрон-

ный регион» может быть реализована на базе корпоративной информацион-

ной сети Могилевского облисполкома (КИС МО), включающей в себя ло-

кальные вычислительные сети 12 подразделений облисполкома, 2 гориспол-

комов, 4 администраций районов Могилева и Бобруйска, 21 райисполкома, 

175 сельсоветов (рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Структура КИС МО 

 

Решением Могилевского облисполкома оператором информационной 

системы КИС МО назначено ГП «Могилевский региональный информаци-

онный центр» (ГП МРИЦ). 

На практике возможна реализация двух вариантов организации системы 

технологической поддержки КИС МО. 
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1. Обеспечение создания и сопровождения информационных сетей и 

систем органов исполнительной власти, государственных учреждений и ор-

ганизаций, а также местных Советов депутатов Могилевским региональным 

информационным центром (централизованная система обслуживания КИС 

МО). 

2. Обеспечение создания и сопровождения информационных сетей и 

систем органов исполнительной власти на районном уровне специализиро-

ванными организациями, учрежденными местными исполнительными и рас-

порядительными органами власти (распределенная система обслуживания 

КИС МО). 

В связи с этим возникает необходимость осуществления обоснованного 

выбора из двух вариантов системы технологической поддержки КИС МО. 

Для решения данной задачи необходимо определить структуру и параметры 

рассматриваемых вариантов и произвести оценку экономической эффектив-

ности каждого из них. Данная задача является довольно нестандартной, так 

как организации, занимающиеся оказанием информационных услуг, имеют 

ряд отличительных черт, одной из которых является отсутствие материаль-

ного производства и как следствие крайне важная роль человеческих ресур-

сов (IT-специалистов) в производственном процессе. Для решения постав-

ленной задачи разработана методика, ядром которой является классифика-

ция специалистов в соответствие с профессиональными навыками. Данная 

классификация предполагает выделение 4-х уровней специалистов (1 уро-

вень базовый) и включает в себя совокупность требований к профессиональ-

ным навыкам, предъявляемых к специалисту того или иного уровня. При 

помощи данной методики производится оценка затрат на организацию обоих 

вариантов системы обслуживания, включающая затраты на оплату труда, за-

траты на обучение и т. д. Структура и параметры вариантов организации 

системы обслуживания КИС МО определяются на основании трудоемкости 

обслуживания локальных вычислительных сетей (ЛВС), которые в совокуп-

ности образуют КИС МО. Для определения трудоемкости обслуживания 

ЛВС райисполкомов на ГП МРИЦ используется специально разработанная 

математическая модель «Калькуляция плановой себестоимости работ по об-

служиванию райисполкомов». В основе данной модели лежит перечень ра-

бот по обслуживанию компьютерного и коммуникационного оборудования и 

системного программного обеспечения, трудоемкость выполнения каждого 

вида работ, а также необходимая периодичность их выполнения. 

Результаты анализа, проведенного с использованием вышеописанной 

методики, показали, что суммарные годовые затраты на обеспечение техно-

логической поддержки при централизованной системе обслуживания в 2,2 

раза ниже уровня затрат при распределенной системе. Данная экономия яв-

ляется результатом закрепления выполнения наиболее сложных работ по об-

служиванию ЛВС райисполкомов за специалистами ГП МРИЦ, выполнение 

которых организовано через удаленный доступ к ЛВС. Это позволяет орга-
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Одним из основных способов повышения эффективности и гибкости 

производства является внедрение современного оборудования, т. е. модерни-

зация производства, что способствует наращиванию производственных 

мощностей и сокращению сроков освоения новых видов продукции. 

По результатам проведенного анализа экономического состояния ОАО 

«Могилевский металлургический завод» выявлено, что значительным спро-

сом на рынке пользуется чугунное литье, т. к. объем отгрузки данной про-

дукции за 2012 г. увеличился почти в 2 раза. Целью работы было обоснова-

ние инвестиционного проекта по внедрению кокильного комплекса модели 

4997К (производитель ОАО «БЕЛНИИЛИТ») для наращивания производст-

венных мощностей по производству литых изделий.  

В качестве источников финансирования проекта рассматривались два 

альтернативных варианта: заемные средства (банковский кредит в размере 

291 тыс. евро) и приобретение оборудования в лизинг.  

Для осуществления необходимых расчетов по проекту была разработана 

информационно-аналитическая система на языке программирования Visual 

Basic for Application, которая позволяет провести анализ экономического со-

стояния объекта и оценить эффективность инвестиционных вложений по 

альтернативным вариантам, а также осуществить выбор оптимального из 

них. 

В результате получено, что оптимальный вариант финансирования про-

екта – банковский кредит. Срок окупаемости инвестиционного проекта –      

2 года 9 месяцев, а величина чистой текущей стоимости составляет 1,41 млн 

евро, что свидетельствуют о финансовой реализуемости проекта и целесооб-

разности его осуществления. 

Реализация проекта позволит повысить качество выпускаемой продук-

ции и снизить ее себестоимость в части производственных затрат, что обес-

печит конкурентоспособность продукции. 
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Одной из актуальных задач в современных технологиях производства 

строительных и отделочных материалов является получение сыпучих смесей 

мелкого помола наиболее эффективным и экономичным способом. Машины 

для измельчения материалов должны иметь простую конструкцию, обеспе-

чивающую удобство и безопасность обслуживания; предохранительные уст-

ройства, которые при превышении допустимых нагрузок должны разру-

шаться или деформироваться, предотвращая поломки более сложных узлов. 

Конструкция должна отвечать санитарно-гигиеническим нормам звукового 

давления, вибрации и запыленности воздуха.  

Примером таких агрегатов может служить рессорная мельница, рабочим 

элементом которой является рессора определенного поперечного сечения с 

заданными размерами.  

Основной задачей выбора рациональной конструкции рабочего элемен-

та мельницы является определение его возможного перемещения. Аналити-

ческий расчет производился с применением интеграла Максвелла-Мора. 

Процент расхождения между теоретическим значением прогиба и его значе-

нием, полученным практически, составил 0,45 %. Результаты же, получен-

ные при расчете деформации рессоры при помощи МКЭ, отличаются от ана-

литических и практических результатов расчета на 0,81 % и 1,27 % соответ-

ственно.  

Дальнейшие расчеты позволяют подобрать оптимальное количество 

стержневых элементов. 

Применение рессорно-стержневых мельниц с условно жестким закреп-

лением стержней приводит к большим энергетическим затратам, так как ос-

новная нагрузка с вибратора приходится на изгиб стержней (а это, в свою 

очередь, сказывается на экономической целесообразности создания данного 

типа машин). Замена крепления стержней с условно жесткого на подпружи-

ненное позволило рабочему органу опираться на четыре пружины, а усилие 

вибратора практически полностью передавать на измельчаемый материал. 

Таким образом, доля энергии, затрачиваемой на перемещение рабочего ор-

гана, стала очень мала, а, следовательно, данная конструкция является более 

экономичной. 

Рессорно-стержневая мельница имеет простую конструкцию, замена ра-

бочих элементов производится в течение 50 мин. 

  

223 
 

низовать устойчивую работоспособность ЛВС райисполкомов, используя в 

районных центрах специалистов с квалификацией 1-го (базового) уровня. 

Такой подход автоматически исключает трудности, связанные с поиском не-

обходимых кадров, организацией их обучения и вытекающего из этого по-

вышения стоимости обслуживания. 

Наиболее существенным потенциальным недостатком централизован-

ной системы технологического обслуживания КИС МО на этапе анализа яв-

лялась возможность сверхнормативной загрузки специалистов ГП МРИЦ и, 

как следствие, нарушение ритмичности выполнения плановой работы. В свя-

зи с этим возникла необходимость проведения анализа загрузки специали-

стов ГП МРИЦ и обоснования их численности (текущая численность спе-

циалистов, занимающихся обслуживанием КИС МО на ГП МРИЦ – 5 чело-

век). Для решения данной проблемы было применено имитационное моде-

лирование. Созданная имитационная модель реализована с использованием 

метода Монте-Карло. Она позволяет смоделировать работу ГП МРИЦ по об-

служиванию КИС МО, при этом предполагается, что вся работа может быть 

разделена на плановую и внеплановую (экстренную), появление которой но-

сит вероятностный характер. Применение имитационного моделирования 

для анализа загрузки специалистов ГП МРИЦ и ритмичности выполнения 

плановой работы позволило получить следующие данные: 

– объем плановой работы, невыполненной в данном месяце – 0; 

– коэффициент средней загрузки специалистов ГП МРИЦ– 0,94; 

– средний коэффициент ритмичности выполнения плановой работы – 

0,97; 

– средний коэффициент аритмичности выполнения плановой работы – 

0,03. 

Данная информация позволяет сделать следующие выводы: 

– степень загрузки специалистов ГП МРИЦ высокая, но при этом не 

превышает нормативных значений, что говорит о соответствии численности 

специалистов объему работ, т. е. численность специалистов, занимающихся 

обслуживанием КИС МО на ГП МРИЦ (5 человек) является экономически 

обоснованной; 

– значение среднего коэффициента ритмичности выполнения плановой 

работы меньше единицы, что говорит о наличии периодических сбоев в вы-

полнении плановой работы, однако данные сбои не приводят к невыполне-

нию месячного объема плановой работы. 

Вышеизложенные выводы доказывают рациональность выбора центра-

лизованной системы обслуживания КИС МО. 

  




