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БЕЛОРУССКО-РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ 

 

Развитие процессов глобализации в современном мире обусловило уже-

сточение методов конкурентной борьбы, вследствие чего усиливается необ-

ходимость всестороннего исследования проблем, связанных с формировани-

ем конкурентоспособности фирм, разработкой стратегий поведения на миро-

вом рынке.  

По мнению М. Портера, существуют 3 основные области выработки 

стратегии фирмы на рынке: лидерство за счет экономии на издержках, стра-

тегия дифференцирования и стратегия концентрации на сегменте. Их можно 

комбинировать и применять в рамках различных стратегических вариантов 

деятельности фирмы  на мировом рынке. 

Рассмотрим ОАО «Могилевлифтмаш», основным видом деятельности 

которого является выпуск пассажирских, грузовых и специальных лифтов, 

запасных частей к ним и ТНП. Основными потребителями лифтов являются 

государственные и коммерческие предприятия, организации, проводящие 

строительные и монтажные работы в странах СНГ. Одним из основных кон-

курентных преимуществ «Могилевлифтмаш» является соотношение «цена-

качество. 

Объем экспорта продукции завода традиционно составляет около 80 % 

от общего объема реализации. Однако в 2012 г. наблюдалось падение объема 

экспорта из-за ряда проблем: снизилась ѐмкость рынка лифтов из-за кризиса, 

усилилась конкурентная борьба, активно проводится политика протекцио-

низма по отношению к российским производителям лифтов со стороны 

стран-импортеров и др. 

В настоящее время в целях повышения конкурентоспособности завод 

развивает новое стратегическое направление – создание сборочных произ-

водств на базе своих торгово-сервисных центров. Это направление является 

весьма привлекательным для предприятия, ведь в этом случае стоимость 

лифта снижается на 25,5 % по сравнению со стоимостью лифта ОАО завод 

«Могилевлифтмаш» собственного изготовления, и на 21 % ниже, чем стои-

мость лифта «МОСОТИС». Ожидаемое увеличение прибыли от реализации 

может составить 197 005 долларов США.  

Таким образом, ОАО завод «Могилевлифтмаш» в качестве основной 

выбирает стратегию минимизации издержек и в ближайшее время планирует 

применять еѐ в рамках создания совместных производств с предприятиями 

Российской Федерации.  
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Наиболее широкое распространение получили механические ступенча-

тые трансмиссии. Они надежны и долговечны и имеют высокий КПД. Но их 

недостатком является невозможность бесступенчатого изменения переда-

точного числа и сложность обеспечения автоматизации управления. Избе-

жать этих недостатков позволяет применение в трансмиссии гидромеханиче-

ских передач. Одним из элементов гидромеханических передач является 

гидродинамический трансформатор (ГДТ). Он обладает внутренней автома-

тичностью и позволяет получить прогрессивную характеристику динамиче-

ского фактора. Однако он имеет сравнительно низкий КПД. Если через ГДТ 

передавать весь поток мощности двигателя, то КПД гидромеханической пе-

редачи оказывается существенно ниже, чем у механической коробки пере-

дач. В двухпоточных гидромеханических передач часть мощности передает-

ся через ГДТ, а часть – механическим путем. Применение двухпоточной пе-

редачи позволяет обеспечить более высокий КПД, снизить нагрузки меха-

низмов передачи, увеличить ресурс их работы, снизить количество ступеней 

при достижении заданного уровня показателей тягово-скоростных свойств и 

топливной экономичности, упростить структуру системы управления. 

Рассмотрены возможные варианты кинематических схем двухпоточных 

передач. Выявлена перспективная схема Diwa фирмыVoith. Двухпоточная 

ГМП имеет входной дифференциал, где мощность делится на два потока. На 

первой передаче мощность передается гидродинамическим и механическим 

способом. За гидротрансформатором оба потока суммируются в двух по-

слевключенных планетарных рядах. 

В работе произведен анализ двухпоточной передачи по схеме Diwa для 

трансмиссии городского автобуса. Для этого составлена математическая мо-

дель совместного функционирования двигателя и гидромеханической пере-

дачи, учитывающая взаимодействие всех элементов двухпоточной передачи: 

планетарных рядов 1, 2 и ГДТ. В качестве критериев оценки результатов 

проектирования выбраны динамический фактор на низшей и высшей пере-

дачах, динамический фактор при максимальной скорости, максимальный 

преодолеваемый подъем, показатели приемистости и топливной экономич-

ности. Установлено, что применение двухпоточной гидромеханической пе-

редачи позволит повысить динамические показатели по сравнению с автобу-

сом-аналогом МАЗ-107, оснащенным механической однопоточной транс-

миссией. 

  




