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Оценка структуры основных производственных фондов показала, 
что наибольший удельный вес занимают здания, доля которых со-
ставляет 63,05%, сооружения – 30,17% и 6,78% приходится на пере-
даточные устройства. 

В состав домоуправления № 18 ст. Могилев входят общежития 
по г. Могилеву и г. Кричеву. 

На первом этаже общежития № 9 в г. Могилеве по адресу ул. Бе-
линского, 9 не используется помещение площадью 38 м2. Предлага-
ется сдать его в аренду, например, для парикмахерской. Помещение 
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может быть разделено на несколько частей: мужской зал и женский 
зал. 

Расположение общежития имеет следующие преимущества: 
– в шаговой доступности размещается железнодорожный вокзал; 
– рядом несколько автобусных остановок и магазинов; 
– наличие отдельного входа в помещение; 
– жители общежития могут быть потенциальными клиентами; 
– жилой микрорайон. 
Для определения предполагаемого среднемесячного потока кли-

ентов необходимо рассчитать зону потенциального сбыта услуг 
(ЗПСПУ). 

Размер зоны потенциального сбыта продукции и оказания услуг 
потребительского назначения можно установить по методу, который 
учитывает характеристики определенных покупательских предпочте-
ний. Он состоит из нескольких этапов [1, с. 131]: 

1) определение желательных для покупателей показателей каче-
ства обслуживания; 

2) определение значимости для покупателя каждого из показате-
лей качества с использованием шкалы, например от 1 до 5 

(1 – не очень важен, 5 – очень важен); 
3) оценка привлекательности каждого центра торговли с учетом 

наличия и значимости каждого показателя качества обслуживания; 
4) расчет комплексного показателя качества для каждого из цен-

тров торговли.  
Радиус-вектор ЗПСПУ потребительского назначения объекта А 

(м) определяется по формуле: 
 

                                        	
	

                                             (1) 

 
где  – расстояние между объектами А и В; 

 и В – соответственно степени привлекательности объектов 
А и В. 

Таким образом, рассчитаем ЗПСПУ открывшейся парикма-
херской относительно парикмахерских-конкурентов, работающих 
неподалеку. 

В результате исследования местоположения парикмахерских 
установлено, что ближайшая парикмахерская находится на расстоя-
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нии 900 м. Результаты опроса, выполненного с целью выявления сте-
пени привлекательности парикмахерской в общежитии № 9 и парик-
махерской-конкурента, представлены в таблице 1. 
 
Таблица 1 – Преимущества парикмахерской в общежитии № 9 и 
                      парикмахерской-конкурента с точки зрения их привлекательности  
                     для потребителей 
 

Показатель качества 
Значимость 
показателя 

Парикмахерская в 
общежитии № 9 

Парикмахерская-
конкурент 

баллы оценка баллы оценка 
Ассортимент оказываемых 
услуг 3 5 15 3 9 
Близость к остановкам обще-
ственного транспорта 1 3 3 4 4 
Стоимость услуг 4 4 16 3 12 
Качество оказываемых услуг 5 5 25 4 20 
Степень привлекательности 59 45 

 
Таким образом, радиус-вектор ЗПСПУ потребительского назначе-

ния парикмахерской в общежитии № 9 (м) равен (рисунок 1): 

	
900

1 	
45
59

480	 м . 

 

 
Рисунок 1 – Зона потенциального сбыта услуг парикмахерской, расположенной 

в общежитии № 9 
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Исходя из данных рисунка 1 можно предположить, что с учетом 
численности жителей общежития и жителей прилегающей террито-
рии, как минимум 300-400 человек в месяц будут пользоваться услу-
гами парикмахерской. 

С 1 апреля 2020 года стоимость аренды 1 м2 с учетом минималь-
ных коэффициентов составляет 35,7 рублей в месяц [2].  

Следовательно, стоимость аренды составит: 
– за месяц: 35,7 × 38 = 1 356,6 р.; 
– за год: 35,7 × 38 × 12 = 16 279,2 р. 
Таким образом, прибыль от сдачи неиспользуемого помещения 

составит 16,28 тыс. р. 
В таблице представлен сводный экономический эффект от прове-

дения мероприятия, направленного на повышение финансовых ре-
зультатов предприятия. 
 
Таблица 2 – Сводный экономический эффект от сдачи неиспользуемого 
                     помещения в аренду 
 

Показатель 
До проведения 
мероприятия 

После проведения 
мероприятия 

Изменение 
(+/-) 

Выручка от реализации товаров, про-
дукции и услуг, тыс. р. 10 588 10 604 16 
Затраты на реализацию продукции, то-
варов и услуги, тыс. р. 8 394 8 394 - 
Прибыль от реализации товаров, про-
дукции и услуг, тыс. р. 1 245 1 264 19 
Рентабельность продаж, % 11,76 11,89 0,13 
Рентабельность услуг, % 14,83 15,03 0,2 
Коэффициент оборачиваемости обо-
ротных средств 26,81 26,85 0,04 
Фондоотдача основных средств и про-
чих внеоборотных активов, тыс. р. 0,197 0,198 0,001 

 
Рентабельность продаж РУП «Могилевская дистанция граждан-

ских сооружений Могилевского отделения Белорусской железной до-
роги» увеличится на 0,13% и составит 11,89% против уровня в 
11,76% до проведения мероприятия. Рентабельность услуг увели-
чится на 0,2% и составит 15,03%. Фондоотдача основных средств и 
прочих внеоборотных активов увеличится на 0,001 тыс. р. и будет со-
ставлять 0,198 тыс. р. 

Таким образом, из представленных данных видно, что показатели 
рентабельности за счет предложенного мероприятия повысятся и поз-
волят предприятию развиваться и приносить доход. 
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