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Все перечисленные активности стали возможными благодаря 

трансформации бизнеса компании Hoff и перехода на работу в цифровой 

среде. Основываясь на данных из аналитических сервисов можно сделать 

вывод о том, что активности, которые принимает компания, совершенно 

оправданы. Сегодня, в связи с невозможностью посещать гипермаркеты, 

большая доля покупателей перешла в онлайн сегмент, что увеличило общий 

трафик. Сейчас мы также можем наблюдать тренд на увеличение целевых 

покупательских запросов и рост посещаемости сайта компании. Цифровая 

трансформация позволяет компании Hoff стать более конкурентоспособной. 

В условиях кризиса побеждает именно тот игрок, который смог 

перестроиться относительно обстоятельств и продолжил эффективно вести 

свою деятельность, удовлетворяя потребности клиентов на основе 

использования цифровых технологий. 
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Вопросы, связанные с оптимизацией маршрутов доставки грузов 

стали особенно актуальными в условиях глобализации международной 

торговли. Для того чтобы предприятие могло оказывать качественные и 

своевременные транспортно-экспедиционные услуги, возникает 

необходимость правильной и оптимальной проектировки маршрута 

перевозки грузов. 

Своевременность выполнения заказов, финансовый результат работы 

предприятия и снижение затрат на доставку – все это зависит от того, 

насколько эффективно был спланирован маршрут транспортировки. 

Предприятие должно обеспечить наименьшую себестоимость 

перевозок и наибольшую производительность подвижного состава при 

планировании движения транспорта.  

В качестве объекта исследования для проведения работ по 

оптимизации маршрута движения груза выбрано автотранспортное 

предприятие ОАО «Автопарк №4», занимающееся международными 

грузовыми автомобильными перевозками. Предметом исследования 

является маршрут перевозок груза, сопроводительным документом к 

которому является путевой лист №5328 от 28 апреля 2019 года и 

соответствующие накладные к нему (приложение). Для перевозки грузов 

был использован автомобиль DAF XF 105.460 2017 года выпуска с 

полуприцепом SCHMITZ SPR 24/L 2018 года выпуска. Тягач 

грузоподъемностью 20,5 т с 12,9-литровым двигатель PACCAR MX 

обеспечивает отличную производительность: от 410 л.с. до 510 л.с. 

Грузоподъемность прицепа 32,3 т. 

В соответствии с путевым листом №5238, при выполнении задания 

водителем было перевезено два вида грузов на разных участках маршрута: 

проволока – на участке  Жлобин (РБ) – Дюльмен (Германия), вес груза 

составил 20,1 т., какао –  на участке Амстердам (Нидерланды) – Михнево 

(РФ), вес груза составил 20,7 т.  

В целом при выполнении задания был пройден следующий маршрут: 

Могилев – Жлобин – Каменный Лог – Будиско – Свецко – Дюльмен – 

Амстердам – Свецко – Брест – Ольша – Михнево – Вязьма – Могилев. 

Общий пробег на данном маршруте составил 5 798 км. 
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Результаты деятельности любого предприятия характеризуются 

показателями деятельности этого предприятия. Определим показатели 

транспортной деятельности ОАО «Автопарк №4» на маршруте. 

 

Коэффициент использования пробега: 

ег м
β= /l l ,      (1) 

где  – коэффициент использования пробега, 

lег – длина груженой ездки на маршруте, км, 

lм – длина маршрута, км. 

 = (397 +  232 +  850 +  582 +  768 +  720 +  708 +  549) / (160 
+  397 +  232 +  850 +  582 +  174 +  768 +  720 +  708 
+  549 +  313 +  345)  =  0,829 

Коэффициент статического использования грузоподъемности: 

 
ст ф
= /γ q q       (2) 

где 
ст

 – коэффициент статического использования грузоподъемности, 

qф – фактическая загрузка автомобиля, т, 

q – номинальная грузоподъемность автомобиля, т. 


ст

=
(

20,1
20,5

) + (
20,7
20,5

)

2
= 0,995 

Коэффициент динамического использования грузоподъемности на 

маршруте: 

  
ф мд

= / * )γ (qР l ,     (3) 

Где Рф – фактическая транспортная работа на маршруте, т∙км. 


д

=
(

20,1 + 20,7
2 ) ∗ 4 806

20,5 ∗ 5 798
= 0,825 

Как видно из рассчитанных показателей, коэффициент использования 

пробега равен 0,829 < 1, что свидетельствует о наличии порожних 

(непроизводительных) пробегов на маршруте. Участками с пустой ездкой 

на рассматриваемом маршруте являются: Могилев – Жлобин (160 км), 

Дюльмен – Амстердам (174 км), Михнево – Вязьма (313 км), Вязьма – 

Могилев (345 км). Суммарно порожний пробег l0 составил: 

l0 = 160 + 174 + 313 + 345 = 992 км, 

Таким образом, данный показатель свидетельствует о неэффективном 

использования подвижного состава. В участках, где автомобиль совершает 

пустые ездки, можно найти загрузки, для того чтобы сократить суммарный 

порожний пробег автомобиля, а также увеличить коэффициент 

использования пробега. 

Данный маршрут будет взят за основу для проведения оптимизации. 

Прежде чем приступить к оптимизации маршрута, необходимо 

проверить, не является ли он оптимальным уже и нужно ли его 

оптимизировать. 
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Для проверки маршрута на оптимальность используется сеть 

Интернет, ресурс Google карты. С помощью данного ресурса по указанным 

в путевом листе пунктам строится маршрут, который может быть 

предложен для осуществления данной перевозки грузов.  

Недостатком использования данного Интернет-ресурса является 

ограниченное количество возможных промежуточных пунктов на маршруте 

до 10. В рассматриваемом случае этот недостаток необходимо учитывать, 

так как, согласно путевому листу, при перевозке грузов по маршруту 

должно быть учтено 13 пунктов.  

Для устранения неудобств, вызванных наличием в «Google картах» 

данного ограничения, предлагается рассмотреть исследуемый единый 

маршрут как составной из двух отдельных, более коротких маршрутов: 

1. Могилев – Жлобин – Каменный лог – Будиско – Свецко – Дюльмен 

– Амстердам; 

2. Амстердам – Свецко – Брест – Ольша – Михнево – Вязьма – 

Могилев. 

Результаты построения двух отдельных вышеуказанных участков 

маршрута с помощью ресурса «Google карты» показаны на рисунках 1 и 2 

соответственно. 

 
 

Рисунок 1 – Схема движения автомобиля по участку маршрута Могилев – 

Жлобин – Каменный лог – Будиско – Свецко – Дюльмен – Амстердам 
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Рисунок 2 – Схема движения автомобиля по участку маршрута 

Амстердам – Свецко – Брест – Ольша – Михнево – Вязьма – Могилев 

Как отражено на рисунках 1 и 2, длина первого участка маршрута 

составляет 2 316 км, длина второго – 3 195 км.  

Так как два участка маршрута рассматривались как составляющие 

единого маршрута, то можно определить, какое общее расстояние L 

предлагается преодолеть при совершении перевозок данным маршрутом. 

L = 2 316+3 195=5 511 км 

Так как в путевом листе №5238 водителем отмечено, что автомобиль 

при выполнении перевозки прошел расстояние 5 798 км, то можно сделать 

вывод, что маршрут его движения не был минимально возможным и 

отличался от маршрута, полученного с помощью Интернет-ресурса. Значит, 

может быть проведена оптимизация путем перестроения маршрута до вида, 

отображенного на рисунках и, соответственно, сократить общий пробег на 

маршруте. 

При применении оптимального маршрута общий пробег сократится 

на ∆ L: 

∆ L – L = 5 798 – 5 511 = 287 км 

 Так как при проведении оптимизации сокращается общий пробег, то, 

следовательно, уменьшается расход топлива на маршруте. Согласно 

путевому листу, при преодолении маршрута длиной 5 798 км, было 

затрачено 1 844 литров топлива.  Зная фактический расход топлива на 

маршруте можно рассчитать, сколько литров топлива понадобилось бы для 

прохождения оптимального маршрута: 

(1 844 / 5 798) * 5 511 = 1 753 л 

 Следовательно, экономия топлива Эт составила бы: 
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Эт = 1 844 – 1 753 = 91 л, 

что в денежном выражении составило бы Э: 

Э = 91 * 1,72 = 156,52 руб., 

стоимость топлива принята 1,72 руб. – цена 1 литра дизельного топлива по 

состоянию на 16.12.2019 г. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что оптимизация 

маршрута доставки грузов повлияет на повышение эффективности 

использования подвижного состава, сокращение суммарного порожнего 

пробега автомобиля и увеличение коэффициента использования пробега. 

При оптимизации маршрута сокращается общий пробег и, следовательно, 

уменьшается расход топлива на маршруте. Экономия в денежном 

выражении составляет 156.52 рубля.  
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