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Секция 3. Приоритетные направления развития экономики  

 промышленности и сельского хозяйства 
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Агропромышленный комплекс Республики Беларусь включает более 

десяти отраслей народного хозяйства и является одним из важных с 

экономической и социальной точки зрения сферы промышленности Республики 

Беларусь, отвечает за продовольственную безопасность страны. 

В общереспубликанском экспорте доля агропромышленного комплекса 

составляет примерно 17 %. Около 75 % этой продукции реализуется в Россию, 

6-8 % –  в страны СНГ, а остальные 17-19 % –  в другие страны. Наибольший 

удельный вес среди экспортируемых товаров занимают молочные и мясные 

продукты, консервная продукция, картофель и льноволокно [1].  

Агропромышленный комплекс наряду с обеспечением продовольственной 

безопасности, имеет большое значение для стабилизации экономики страны. 
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Поэтому в стране состоянию предприятий АПК и эффективности их работы 

уделяется повышенное внимание. Так, на протяжении последнего десятилетия 

довольно большая доля инвестиций (около 40 %) в модернизацию основных 

фондов приходится именно на предприятия АПК производящие и 

перерабатывающие сельскохозяйственную продукцию.  

Рентабельность основных составляющих АПК, обеспечивающих 

производство и переработку сельскохозяйственной продукции, представлена на 

рис. 1. Коэффициент вариации для сельскохозяйственных организаций 

составляет 0,54. В то время как для перерабатывающих предприятий 0,13. 
 

 
 

Рисунок 1 – Рентабельность предприятий АПК 

 

Предприятия, занимающиеся переработкой сельхозсырья, работают более 

стабильно. Они менее подвержены погодным условиям и прочим плохо 

поддающимся прогнозированию и управлению внешним факторам. Поэтому 

для инвесторов проекты в перерабатывающую промышленность сопряжены с 

меньшим риском и более привлекательны [2]. 

Для сельского хозяйства характерна высокая дотационность и 

закредитованность. Соотношение кредитных ресурсов и выручки остаётся 

достаточно высоким (более 60 %). Из года в год накапливается просроченная 

кредиторская задолженность. Это означает, что сельхозорганизации 

практически не имеют собственных ресурсов и расширенное воспроизводство 

осуществляется в основном за счёт внешний ресурсов.  

Качественный анализ рисков проектов АПК показал, что наиболее 

значимыми являются такие группы рисков как природно-климатические риски, 

торгово-экономические риски, макроэкономические риски, внешнеторговые 

риски, операционные риски, социальные риски. Так, с реализацией проектов в 

сфере АПК связаны следующие риски [3]: 

 снижение урожайности, сокращение объемов производства 

сельскохозяйственной продукции вследствие плохих погодных условий; 

 рост импорта сельскохозяйственной продукции и продуктов питания; 
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 снижение качества и конкурентоспособности отечественной 

сельскохозяйственной продукции и продуктов питания; 

 уменьшение экспорта сельскохозяйственных и продовольственных 

товаров 

 нехватка кадров в сельском хозяйстве и снижение их квалификации; 

Следствием возникновения указанных рисков является снижение 

эффективности хозяйствования субъектов АПК и их финансовой устойчивости. 

Недостаток собственных оборотных средств сельскохозяйственных 

организаций отрицательно сказывается на соблюдении технологии 

производства сельскохозяйственной продукции и приводит к снижению 

урожайности сельскохозяйственных растений, продуктивности 

сельскохозяйственных животных и птицы. Предприятия не всегда могут 

своевременно приобретать минеральные удобрения, средства защиты растений, 

горюче-смазочные материалы и другие ресурсы, проводить модернизацию 

основных фондов. 

Для развития агропромышленного комплекса необходимо изыскивать 

средства не только в бюджете государства и кредитовании банками, но и 

привлекать иностранных инвесторов для обеспечения финансовой 

устойчивости и минимизации рисков агропромышленных проектов. 

С целью привлечения инвесторов создан портал Национального агентства 

инвестиций и приватизации, где представлена информация о предлагаемых к 

реализации инвестиционных проектах. Для дальнейшего анализа был выбран 

ряд инвестиционных проектов, направленных на модернизацию 

сельскохозяйственных и животноводческих комплексов [4].  

Для формирования комплексной оценки привлекательности предложенные 

проекты оценивались экспертами. При этом эксперты руководствовались 

следующими критериями: общая сумма инвестиций, доля вклада инвестора, 

срок окупаемости проекта, уровень риска, зависимость от погодных условий, 

соответствие приоритетным направлениям развития сельского хозяйства. 

Эффективность каждого проекта определялась как среднее 

арифметическое значение баллов, выставляемых экспертами. Риск портфеля 

определялся как вариация баллов, выставляемых экспертами. Такая оценка 

полезна не только инвесторам, но и инициаторам бизнес-идей. Для них она 

будет служить сигналом о необходимости пересмотра характеристик проекта и 

устранения его слабых мест [5].  
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