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В эпоху глобализации развитие стран с малой открытой экономи-
кой во многом зависит от интенсивности использования разнообраз-
ных форм международных экономических отношений, среди которых 
особую роль играет конкурентоспособность каждой страны. 

В рыночной экономике проблема конкурентоспособности встает 
наиболее остро, независимо от того, что обсуждается: конкуренто-
способность продукта, предприятия или страны в целом. Наличие 
большого числа производителей ведет к обострению конкурентной 
борьбы, вынуждая участников рынка изобретать все новые (более со-
вершенные) товары и методы их продвижения.  

При реализации своей конкурентной стратегия большинство 
стран ориентируются на свои конкурентные преимущества. Они 
формируются как материальными и нематериальными активами 



311 
 

национальной экономики и проявляются в более высоком качестве 
предлагаемых рынку товаров и услуг. 

В рейтинге Legatum Prosperity Index 2019 (рейтинг национально-
го благополучия) Беларусь занимает 73 место из 167 стран. В 2018 г. 
республика занимала 71 место в этом рейтинге, в 2017 г. – 73 место. 
Рейтинг национального благополучия включает в себя 12 составляю-
щих (таблица 1). 

 
Таблица 1 – Место Республики Беларусь в рейтинге национального 
                      благополучия в 2015-2019 гг. 
 

Показатель 
Место Республики Беларусь в: 

2015 году 2016 году 2017 году 2018 году 2019 году 
Безопасность 82 70 61 58 76 
Личная свобода 142 137 143 140 145 
Правительство (эффек-
тивность правительства, 
демократия, политиче-
ские права) 

129 129 132 130 123 

Социальный капитал 132 123 127 125 143 
Инвестиционный климат 83 86 83 80 81 
Возможности предпри-
нимательства 

96 96 97 99 87 

Условия ведения бизнеса 72 74 73 69 73 
Качество экономики 58 58 58 56 54 
Условия жизни 44 45 45 45 45 
Здоровье 96 95 90 75 76 
Образование 30 30 30 32 32 
Окружающая среда 40 80 82 82 86 
Итоговый рейтинг 75 74 73 71 73 
Примечание – Источник: [4] 

 
В таблице 1 показано ,что с 2015 г. по 2019 г. Республика Бела-

русь поднялась на две позиции в рейтинге национального благополу-
чия – с 75 на 73 место. Наивысшая позиция в этом рейтинге у респуб-
лики была в 2017 г. – 71 место. Из всех оцениваемых показателей 
наивысшее место Республика Беларусь занимает по качеству образо-
вания (30-32 позиция) и по условиям жизни (44-45 место). Несмотря 
на все это, Беларусь имеет одно из самых низких мест по показателям 
эффективности работы правительства и личных свобод. 

Республика Беларусь далека от лидирующих позиций, однако за-
нимает места в середине списка рейтинга. Беларусь во многих рей-
тингах с каждым годом занимает все более высокие позиции (хотя 
это больше можно назвать поступательным прогрессом, а не рывком). 
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Продуманная система работы и тщательный подбор мероприятий по 
усилению конкурентных преимуществ позволят значительно улуч-
шить существующую экономическую ситуацию в стране и повысить 
национальную конкурентоспособность. 

В современном мире состояние внешней торговли государства – 
показатель уровня развития, а также индикатор признания страны 
международным сообществом. Для Беларуси увеличение объемов 
экспорта было и остается важнейшим приоритетом государственной 
политики, поскольку Республика Беларусь не имеет в достаточном 
количестве собственных природных ископаемых и зависима от внеш-
него рынка. Благополучие страны и народа полностью зависит от эф-
фективной работы ориентированных на экспорт предприятий и гра-
мотной внешнеторговой политики [2, c. 36]. 

Рост экспортного потенциала Беларуси должен стать основой для 
обеспечения внешнеэкономической сбалансированности экономики и 
положительного сальдо платежного баланса, достаточного уровня зо-
лотовалютных резервов, устойчиво безопасного уровня внешнего 
долга. 

Критериями реализации данного приоритета являются рост доли 
белорусских товаров на мировом рынке и выход на положительное 
сальдо внешней торговли товарами и услугами [3]. 

Для завоевания высоких позиций белорусских товаров на между-
народных рынках необходимо соблюдение критерия «цена-качество», 
что не учитывается большинством белорусских производителей. За-
вышенная цена при невысоком качестве товаров не могут положи-
тельно сказаться на росте их конкурентоспособности. Белорусским 
предприятиям необходим пересмотр себестоимости продукции, вы-
ход на оптимальные объемы производства, совершенствование орга-
низации труда, кроме того ужесточение приемки по качеству не толь-
ко товаров, но и сырья для их производства. 

Республика Беларусь нацелена на инновационное развитие, что 
является эффективным способом повышения конкурентоспособности 
страны. Данное направление приведет к созданию новых потребно-
стей, а соответственно привлечет новых потребителей, в том числе и 
иностранных.  

Еще одним путем повышения конкурентоспособности экономики 
Беларуси должны стать кластеры.  

Следующим конкурентным преимуществом Республики Беларусь 
можно считать создание ряда инновационно-промышленных класте-
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ров: фармацевтического; кластера по производству льнопродукции; 
ИТ-кластера; кластера в сфере охраны окружающей среды; промыш-
ленного лесохозяйственного кластера. 

К 2019 г. в Беларуси уже действовали следующие кластеры: 
- медико-фармацевтический в г. Витебск и Витебской области; 
- приборостроительный в Минской области и г. Минске; 
- кластер информационных технологий в г. Минске; 
- кластер биотехнологии и «зеленой» экономики в Брестской об-

ласти и г. Пинске. 
К числу формирующихся в настоящее время кластеров относят-

ся: 
- ОО «Минский столичный союз предпринимателей и работода-

телей» в Минском районе по направлению энергосбережение и «зе-
леная» экономика; 

- ОАО «Полимир», ОАО «Нафтан» в г. Новополоцке по направ-
лению деятельности «нефтехимическая промышленность»; 

- ОАО «Полоцк-Стекловолокно» в г. Полоцке по производству 
композитных материалов; 

- ООО «Технопарк «Горки», Белорусская государственная сель-
скохозяйственная академия в г. Горки по направлению «биоинформа-
тика и аграрные биотехнологии». 

Дальнейшую кластеризацию следует осуществлять в первую оче-
редь с учетом транзитного положения Республики Беларусь: класте-
ры финансовых услуг, логистики, придорожного туризма. 

Учитывая низкую конкурентоспособность отраслей, базирую-
щихся на использовании внутренних ресурсов, таких как запасы во-
ды, сырья для производства стекла, керамики, строительных матери-
алов, целесообразно использование кластерной стратегии для повы-
шения экономического потенциала таких предприятий. Создание 
кластеров в этих сферах будет обеспечивать формирование новых 
перспективных конкурентных преимуществ на основе синергическо-
го эффекта за счет повышения эффективности использования резуль-
татов научных исследований. Учитывая, что эти отрасли базируются 
на внутреннем рынке, развитие внутреннего спроса будет способ-
ствовать развитию конкурентных преимуществ кластеров в сферах, 
до настоящего времени не получивших международного признания. 

Учитывая зарубежный опыт, в Беларуси целесообразно обеспечить: 
- создание стратегии кластерного развития на республиканском 

уровне и формирование инфраструктуры кластеров; 
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- совершенствование интеграционных процессов между предпри-
ятиями, образующими кластер; 

- концентрацию внутри кластеров научно-исследовательских 
центров, обеспечивающих инновационные конкурентные преимуще-
ства предприятий; 

- развитие экспорта национального капитала, корпоративных свя-
зей с ведущими мировыми фирмами и участие в реализации трансна-
циональных проектов. 

Реализация кластерной политики будет способствовать повыше-
нию конкурентоспособности национальной экономики Республики 
Беларусь за счет эффектов масштаба, синергии, снижения транзакци-
онных издержек в кластерах, повышения эффективности вовлечения 
в товарооборот ранее неиспользуемых ресурсов страны. 

Приоритетными задачами трансформации реального сектора эко-
номики и повышения конкурентоспособности экономики Республики 
Беларусь должны стать:  

- создание необходимых законодательно-правовых, финансовых 
и других макроэкономических условий для осуществления структур-
ных преобразований экономики; 

- повышение инновационной активности и опережающее разви-
тие наукоемких высокотехнологичных экспортоориентированных от-
раслей и производств;  

- гармонизация объемов и структур экспорта и импорта;  
- прекращение субсидирования бесперспективных предприятий и 

производств, повышение действенности института банкротства;  
- повышение эффективности реального сектора экономики;  
- развитие малого и среднего предпринимательства;  
- формирование конкурентной среды внутри страны. 
Выбор рациональных направлений в сфере повышения конкурен-

тоспособности должен основываться на получении максимального 
социально-экономического и экологического эффекта по отношению 
к затратам живого и овеществленного труда, связанных с эффектив-
ной реализацией этих направлений. 

Однако вышеназванные направления сложно будет осуществить 
без общего оздоровления экономики страны. Для этого: 

1. Следует улучшить состояние макроэкономической среды. 
Главным здесь является уменьшение внешнего и внутреннего долга 
страны. Республика приближается к критической отметке по этому 
показателю, и дальнейшее увеличение долга может привести к фор-
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мированию долговой пирамиды и непогашению внешнего долга в 
установленный срок. 

2. Необходимо развитие системы здравоохранения и популяриза-
ции здорового образа жизни, введу невысокой продолжительности 
жизни населения. Данная проблема неразрывно связана с доходами 
населения. Рост доходов населения даст возможность обществу 
больше уделять времени своему здоровью. 

3. Неразвитость финансового рынка Беларуси выступает тормо-
зом всех рыночных  механизмов экономики. Развитие данного секто-
ра приведет к ускорению экономических процессов страны и инте-
грации в мировое экономическое сообщество. 

4. Государственное регулирование в Беларуси до сих пор остает-
ся на достаточно высоком уровне. Большинство государственных 
предприятий и предприятий, у которых контрольный пакет акций 
принадлежит государству, работают не эффективно, и часть из них 
находится на грани банкротства. Данная проблема вкупе с неразвито-
стью рынка ценных бумаг делает экономику неповоротливой. Реше-
нием данной проблемы может стать развитие рынка ценных бумах и 
четкое разграничение предприятий на регулируемые государством и 
частным бизнесом.  

Без решения этих проблем Беларусь не сможет конкурировать с 
развитыми странами на международных рынках товаров, услуг и ка-
питалов. 
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