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тия АПК. Предложено несколько 
определений способностей пред-
приятия, которые отражают 
различные их аспекты. Проведена 
классификация способностей по 
ряду существенных критериев. 
Предпринята попытка раскрыть 
«строение» способностей пред-
приятия, их внутреннюю струк-
туру и оснащение на примере 
важнейших из них: продуктивной, 
инновационной и организационной. 

Ключевые слова: бизнес-

процесс, классификация, предпри-

ятие, признак классификации, спо-

собность, ценность продукции 

complex enterprise. Several defini-

tions of enterprise capabilities are 

proposed that reflect their various 

aspects. We have conducted classifi-

cation of abilities according to a 

number of essential criteria. An at-

tempt was made to reveal the “struc-

ture” of the enterprise’s abilities, 

their internal structure and equip-

ment using the most important of 

them as examples: productive, inno-

vative and organizational. 

Key words: business process, 

classification, enterprise, classifica-

tion attribute, ability, product value. 

 
Введение. Статья продолжает исследование способностей пред-

приятий АПК [2]. В статье более предметно рассмотрена сущность 
способностей предприятия и предложены критерии их классификации. 
Предпринята попытка характеристики способностей с точки зрения их 
содержания, формы проявления и других критериев.  

Анализ источников. Изучение способностей предприятия и зако-
номерностей их формирования и развития представляет собой замет-
ную тенденцию в исследованиях в области конкретной экономики и 
производственного менеджмента. В последнее время наибольшее вни-
мание уделяется следующим видам способностей: динамическим, ор-
ганизационным, ключевым и инновационным [1,3,5–9]. Применитель-
но к каждой из перечисленных способностей выполнены исследова-
ния, раскрывающие их содержательную составляющую, механизм ис-
пользования, факторы их определяющие, классификацию и тенденции 
развития. Однако, специальных публикаций посвященных способно-
стям предприятия в целом в научной литературе нет. 

По мнению автора, целесообразно исследовать всю совокупность 
способностей предприятия АПК, выявить их общность и различия, 
провести их классификацию. 

Методы исследования. При проведении исследования использо-
вались общенаучные методы анализа и синтеза, обобщения, аналогии, 
метод сравнения, морфологический, аналитический методы, систем-
ный и комплексный подходы.  

Основная часть. В предыдущей статье автора на данную тему 
предложено следующее определение способностей предприятия АПК: 
«Способности предприятия – это присущие ему специфические свой-
ства, которые обеспечивают его выживаемость в конкурентной среде и 
успешную реализацию планов деятельности и программ развития по-
средством использования творческих возможностей персонала для до-
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стижения, сохранения и повышения его (предприятия) конкурентности 
и устойчивого развития» [2].  

Очевидно, что данное определение отражает только результирую-
щую составляющую понятия способностей предприятия, их ориента-
цию на обеспечения конкурентоспособности и его устойчивого разви-
тия. Это определение не позволяет судить о природе способностей 
предприятия, их происхождении, структуре и тому подобное. 

В литературе активно исследуются следующие четыре вида спо-
собностей предприятия: динамические, ключевые, организационные и 
инновационные. Однако совокупность способностей предприятия не 
исчерпывается названными способностями. 

Наличие достаточно большого числа способностей делает целесо-
образным их группировку и классификацию. А для этого, прежде все-
го, следует выяснить их сущность и значение для деятельности пред-
приятия. 

Приведем расширенный список способностей, присущих предпри-
ятию: продуктивная, пропускная способность, гибкость и мобиль-
ность, конкурентоспособность, кредитоспособность, платежеспособ-
ность, адаптивность, устойчивость, организационные, инновационные 
и коммуникативная способности; резистентность, самофинансирова-
ние, ликвидность [2].  

При этом следует учитывать, что способности предприятия слож-
ное, многоплановое и многоаспектное понятие, поэтому не представ-
ляется возможным предложить их исчерпывающее определение. Это 
означает, что определения способностей могут отражать различные 
подходы к их пониманию: ориентация на результат, процессный, ре-
сурсный и другие (табл. 1). Синонимами понятия «способности» яв-
ляются возможность, компетенции, умения, навыки. Для понимания 
сущности способностей предприятия и разработки их классификации 
приведем несколько определений способностей и форм их проявления. 
 

Таблица 1 .  Некоторые определения способностей предприятия АПК  
и форм их проявления 

Подход к  
определению. 

Определения 

1 2 

Ориентация на 
результат 

Заложенные в организационно-техническом проекте пред-
приятия возможности реализовать его продуктивную функ-
цию и обеспечить достижение социально-экономических за-
дач (удовлетворение потребностей и получение прибыли)» 

Кадровый 
Компетенции и навыки персонала предприятия, позволяю-
щие реализовать принятую руководством стратегию разви-
тия предприятия 

Процессный 
Реализованный бизнес-процесс, рассматриваемый в сочета-
нии с бизнес- атрибутами (ресурсы, связи, процедуры) для 
выполнения некоторых работ или операций [1] 
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Продолжение таблицы 1 
1 2 

Формирование 
ценности 

Бизнес процессы для выполнения необходимых действий 
повышающих ценность продукта в потоке её создания 

Ресурсный 
Способ использования ресурсов для реализации определен-
ной функции и достижения установленных целей 

Аграрная спе-
циализация 

Умения и навыки выращивания сельскохозяйственных куль-
тур и откорма скота в условиях использования наличного 
земельного фонда 

 
При этом следует учитывать, что способности предприятия можно 

представить в виде иерархии по масштабу деятельности (табл. 2) с 
учётом того, что в основании способностей предприятия лежат спо-
собности его сотрудников. 
 

Таблица 2 .  Иерархия способностей предприятия АПК 
Иерархия способностей 

1. Способности объединения (кластера, акционерного общества, холдинга) – си-
нергический эффект интеграции способностей предприятий 
2. Способности предприятия (формирование ценности выпускаемой предприятием 
продукции) 
3. Способности структурных подразделений (вклад в способности предприятия) 
4. Способности менеджмента (использование и развитие способностей предприя-
тия) 
5. Способности сотрудников (базис и основной ресурс способностей предприятия) 

 
Рассмотрим базисные способности, присущие всем предприятиям 

независимо от их вида деятельности и специализации. Основная зада-
ча предприятия (его миссия) состоит в удовлетворении потребностей 
потребителей его продукции на конкурентном уровне. Для этого пред-
приятие должно обладать соответствующими возможностями, которые 
далее будем рассматривать в качестве способностей: производить, 
продавать и доставлять продукцию потребителю (табл. 3). 
 

Таблица 3 . Базисные способности предприятия АПК 
Способности Содержание способностей 

Производить 
Выпускать конкурентоспособную продукцию в соответствии 
со спросом на неё 

Продавать 
Давать оценку платежеспособного спроса на продукцию пред-
приятия, заключать выгодные договора на поставку 

Доставлять  
Своевременно обеспечивать доставку потребителю требуемой 
продукции в нужное ему место самостоятельно или с исполь-
зованием внешних транспортных ресурсов 

 
Для разработки классификации способностей интерес представляет 

также их развернутая характеристика. Такая характеристика выполне-
на на примере трех важных функциональных способностей предприя-



36 

тия: продуктивной (производить), организационной и инновационной 
(табл. 4). Определение этих способностей представлено в источнике 
[2].  

 
Таблица 4 .  Пример характеристики способностей предприятия АПК 

Характеристика 
Способности 

производить организационная инновационная 

Реализация спо-
собности 

Изготовление 
продукции, вы-
полнение работ, 
предоставление 
услуг 

Выбор и коорди-
нация использова-
ния производ-
ственных ресурсов, 
регулирование 
процессов произ-
водства 

Освоение новой про-
дукции; улучшающие 
обновления техники, 
технологии и органи-
зации производства, 
труда и управления  

Носитель спо-
собности 

Трудовые ре-
сурсы, орудия 
труда, предметы 
труда 

Руководство, ме-
неджеры, специа-
листы 

Квалифицированный  
персонал 

Процесс реали-
зации способно-
сти 

Действия людей 
и орудий труда 
по созданию 
продукции 

Соединение, разъ-
единение и комби-
нирование элемен-
тов производства 

Выявление, обосно-
вание, разработка и 
реализация иннова-
ций 

Вклад способно-
сти в создание 
ценности про-
дукции 

Изменение фор-
мы размеров и 
свойств предме-
тов труда, сбор-
ка изделий из 
компонентов 

Обеспечение свое-
временности про-
изводства, реали-
зации и доступно-
сти потребления 
требуемых благ 

Расширение ассор-
тимента и повыше-
ние уровня качества 
предоставляемых по-
требителю благ 

Форма реализа-
ции способности 

Технология, ор-
ганизация про-
изводства, опе-
ративное плани-
рование 

Организационное и 
бизнес- проектиро-
вание, комитеты, 
отделы организа-
ции труда 

Концепция непре-
рывного улучшения 
(Кайдзен), кружки 
качества 

Оценка уровня 
развития спо-
собности 

Технический 
уровень обору-
дования и тех-
нологии 

Показатели орга-
низационно-
технического 
уровня 

Показатели иннова-
ционной активности 

Методы разви-
тие способности 

Обновление 
технологии и 
техники, повы-
шение квалифи-
кации 

Формирование ор-
ганизационных 
механизмов и си-
стем 

Тренинг мышления, 
применение ФСА и 
ТРИЗ 

Ресурсы, необ-
ходимые для ре-
ализации спо-
собности 

Средства труда, 
труд, финансо-
вые ресурсы 

Творческий потен-
циал кадров, опыт, 
информация 

Интрапренерство, 
рационализация 

 
В качестве признаков классификации способностей примем: про-

исхождение способностей, значение для предприятия, характер влия-
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ния на его деятельность, степени интеграции и универсальности и дру-
гие. 

По происхождению способности предприятия могут быть встроен-
ными, приобретенными и смешанными (табл. 5). Встроенные способ-
ности обусловлены организационно-техническим проектом предприя-
тия, его последующим строительством и вводом в действие. Приобре-
тенные являются следствием успешности производственно-
хозяйственной деятельности предприятия. Смешанные способности 
обусловлены организационной частью проекта предприятия, но их 
проявление во многом зависит от подбора персонала и его мотивации.  
 

Таблица 5 .  Способности предприятия АПК по происхождению 
Способности по происхождению 

встроенные приобретенные смешанные 

Продуктивная (способ-
ность производить) 
Пропускная способность 
Гибкость 

Платежеспособность 
Кредитоспособность 
Самофинансирование 
Ликвидность 
Конкурентоспособность 
Устойчивость  
Адаптивность 

Коммуникативная 
Организационные 
Инновационные 
Интрапренерство 
Резистентность  
Мобильность 

 
Заложенные в проекте предприятия организационно-технические 

решения можно рассматривать как задатки способностей предприятия, 
предпосылки предстоящей ему производственно-хозяйственной дея-
тельности.  

Рассматривая производственно-хозяйственную деятельность пред-
приятия можно выделить финансовые, рыночные, производственные и 
другие его способности (табл. 6).  

По социально-экономической значимости выделим экономические, 
социальные и экологические способности. Экономические способности 
перечислены в табл. 5. Социальные способности сводятся к готовности 
обеспечивать социальные гарантии персоналу предприятия и выпол-
нять социальные обязательства предприятия перед обществом. Эколо-
гические способности представляют собой встроенную возможность 
соблюдать экологические нормы и нормативы.  
 

Таблица 6 .  Группировка способностей предприятий АПК  
по видам производственно-хозяйственной деятельности 

 
Вид деятельности Что характеризуют Состав 

1 2 3 

Финансовая Денежный оборот 
предприятия, наличие и 
возможности привле-
чения финансовых ре-
сурсов 

Платежеспособность, кре-
дитоспособность, самофи-
нансирование, ликвидность  
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Продолжение таблицы 1 
1 2 3 

Рыночная Конкурентные пози-
ции, адаптивность к 
коньюнктуре рынка, 
кооперационное взаи-
модействие 

Конкурентоспособность, 
мобильность, адаптивность, 
коммуникативная 

Производственная Возможности выпуска 
нужной продукции в 
требуемом объеме в 
соответствии со спро-
сом 

Продуктивная, пропускная 
способность, гибкость 

Подготовка и со-
вершенствование 
производства  

Освоение новых про-
дукции и технологии, 
становление новых 
форм производствен-
ных связей, реализа-
цию концепции береж-
ливого производства 

Организационные, иннова-
ционные, интрапренерство 
(внутреннее предпринима-
тельство) 

Развитие Возможность устойчи-
вого развития 

Устойчивость, резистент-
ность 

 
По характеру влияния на деятельность предприятия можно выде-

лить динамические и статические, а также ключевые и вспомогатель-
ные способности (табл. 7). 
 

Таблица 7 .  Способности предприятия АПК по характеру влияния  
на его деятельность 

 
Вид способности Характеристика способности 

Динамические Умение разрабатывать и реализовывать стратегии дея-
тельности и развития предприятия в конкурентной 
среде [9]. К динамическим способностям можно отне-
сти организационную, инновационную способности и 
адаптивность 

Статические Их уровень относительно постоянен до проведения 
мероприятий реинжиниринга или реконструкции 
предприятия 

Ключевые Способности формировать и поддерживать конкурент-
ные преимущества, имеющие фундаментальное значе-
ние для деятельности предприятия 

Вспомогательные Способности, обеспечивающие функционирование 
предприятия на конкурентном уровне 

 
По степени интеграции способности могут быть комплексными и 

дифференцированными. Комплексные способности представляют со-
бой совокупность дифференцированных компетенций. Так в составе 
инновационной способности, которую будем рассматривать как ком-
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плексную, можно выделить следующие дифференцированные умения: 
к выявлению проблем, к обновлению, к инновационной активности, к 
изменениям, к управлению знаниями, к заимствованию положительно-
го опыта, к разработке программ развития и т. п.  

Можно выделить также функциональные и статусные способности. 
Функциональные способности это способности выполнять какую-либо 
деятельность, реализовывать определенную функцию. Укрупненные 
функциональные способности это рассмотренные в таблице 3 способ-
ности производства, продажи и доставки продукции. Статусные спо-
собности это такие, которые отражают рыночную позицию предприя-
тия и характеризуют его возможности в финансовой сфере. К статус-
ным способностям можно отнести, например, устойчивость, конкурен-
тоспособность, кредитоспособность, платежеспособность. 

Способности могут быть универсальными и специальными (специ-
фическими). Универсальные способности присущи для всех предприя-
тий, а специфические – только определенному предприятию в соответ-
ствии с его специализацией. Такие способности как конкурентоспо-
собность, платежеспособность, кредитоспособность и другие являются 
универсальными и не имеют принципиальных отличий для любого 
предприятия. Очевидно, что и некоторые универсальные способности 
в определенной мере специфичны для каждого предприятия. Так, 
предприятию, оказывающему услуги, необходимы способности осу-
ществлять непосредственные контакты с клиентами и создавать для 
них комфортную среду получения услуг.  

Заключение. В статье предпринята попытка выяснить природу 
способностей предприятия и форм их проявления. Предложено не-
сколько определений этих понятий. Способности и их формы рассмат-
риваются, как умения эффективно использовать ресурсы для достиже-
ния определенных целей и осуществлять определенную деятельность, 
как реализованные бизнес-процессы и целесообразные действия, фор-
мирующие ценность продукции. Выполнена развернутая характери-
стика трех важнейших способностей предприятия: продуктивной, ор-
ганизационной и инновационной. Предложена классификация всей со-
вокупности способностей предприятия по следующим признакам: 
происхождение способностей, значение для предприятия, вид деятель-
ности и т. п. Далее предстоит выявить факторы определяющие необ-
ходимость и уровень развития способностей предприятия, рассмотреть 
методы их формирования и развития, способы оценки уровня этого 
развития.  
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