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В процессе работы на основании изучения литературных источников обобщена методика анализа налоговой 
нагрузки организаций, применяющих общую систему налогообложения и особые режимы налогообложения; 
проанализирована налоговая нагрузка ТУП «Могилевская межрайбаза» (общая система налогообложения), 
ЗАО «Агрокомбинат «Заря» (единый налог для производителей сельскохозяйственной продукции), 
ООО «КонвентаЛюкс» (упрощенная система налогообложения). В результате исследования предложена 
комплексная методика оценки налоговой нагрузки организаций, применяющих общую систему налогообложения 
и особые режимы налогообложения; предложены мероприятия по оптимизации налоговой нагрузки организации; 
разработан программный продукт с использованием VBA для повышения качества налогового менеджмента 
организации. 
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В ходе проведенного научного исследования были детально изучены теоретические основы нало-

гообложения в Республике Беларусь, проведён анализ налогообложения ТУП «Могилевская межрай-
база», ЗАО «Агрокомбинат «Заря», ООО «КонвентаЛюкс». 

Результаты научного исследования позволили сделать следующие выводы и оценки: 
1. Изучением налоговой нагрузки организации и методики ее анализа занимались различные оте-

чественные и зарубежные авторы (М.Н. Крейнина, А. Кадушин, Н. Михайлова, Е.А. Кирова, 
М.И. Литвин, Т.К. Островенко, Е.Ф. Киреева, Т.П. Винокурова). Вместе с тем в их работах не пред-
ставлено методики комплексного анализа налоговой нагрузки предприятия. Это позволило в рамках 
работы предложить комплексную методику анализа налоговой нагрузки и апробировать ее примени-
тельно к организациям, применяющим общую систему налогообложения и особые режимы налого-
обложения. 

2. Анализ практики показал, что в качестве задач оптимизации налогообложения выделяют сле-
дующие направления: 

• снижение налоговой нагрузки по определенному налогу; 
• минимизация обязательств по совокупности налогов, объединяемых по однородному признаку 

(например, имеющих одну налоговую базу для расчета); 
• снижение совокупной налоговой нагрузки организации. 
3. Для оптимизации налоговой нагрузки предприятия на языке программирования Visual Basic for 

Applications (VBA), встроенном в Microsoft Excel, разработан программный продукт, с помощью ко-
торого на основе фактических данных о начисленных и уплаченных налогах и вероятных оптимиза-
ционных мероприятиях, предоставленных налоговым законодательством, можно определить опти-
мальную величину налоговой нагрузки, которая позволит максимизировать финансовый результат 
предприятия и будет способствовать принятию эффективных решений и рекомендаций по регулиро-
ванию рисков в данной области. Расчет оптимальной налоговой нагрузки целесообразно проводить за 
небольшой промежуток времени (например, месяц, квартал), что позволит достичь наибольшей при-
были для предприятия с учетом налогового законодательства. 

Эффективность разработанных аналитических инструментов в налоговом менеджменте организа-
ции и сделанных с их использованием выводов определяется сокращением затрат рабочего времени 
специалиста на проведение соответствующего анализа и возможностью принятия своевременных 
эффективных управленческих решений по оптимизации налоговой нагрузки организаций, приме-
няющих общую систему налогообложения и особые режимы налогообложения. 




