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VJIK 338
TTOBBIIEHUE KOHKYPEHTHBIX TTO3UITAN TTPEAITPUATHS

B. 1. CABACTULIKAA
Hayunsriit pykoBoautens C. JI. KOMAPOBA
benopyccko-Poccniicknii yHUBEPCUTET
Morunes, benapyce

OaHO M3 BaXXHEWIIUX HAIPABICHUN B YCJIOBHUSX COBPEMEHHOTO pBhIHKA —
NOBBIIIEHHE KOHKYPEHTHBIX IO3MIMI Npeanpusatus. Mup HE CTOMT Ha MECTe,
OPEANpUATUNA CTAaHOBHUTCS BCE OOJblle, U KaXJO0€ M3 HHUX MPUIYMBIBAET HOBBIC
OpPUTMHAJIBHBIE MApPKETUHIOBBIE pEUICHUS [JIsi NPUBJICYEHUS MNOTEHUIUAIbHBIX
kiaueHToB. Celyac y)Xe HEJOCTaTOYHO NPOCTO C€O31aTh OpeHn, pa3padorarb
CTpaTeruio MpOoABMXKEHUS U pa3Butus. Heo6xoaumMo npencTaBuTh MOTEHIUATBEHOMY
NOKYNaTeNII0 CBOM KOHKYPEHTHBIE NPEHMYIIECTBA, MOKa3aB, NOYEMY OH JIOJDKEH
BBIOpPATh UMEHHO 3TOT OpPEHI.

OAO «JlenTta» — OIMH W3 CaMbIX KPYIHBIX MPOU3BOAUTENEH TEKCTHIBHOM
raiantepen B PecnyOnuke benapyck. OCHOBHOM  CEerMEHT HOTpeOuTENen
OAO «Jlentay — Qusuueckue nuna, rpaxnane PecnyOnuku benapych, mpeumy-
HIECTBEHHO JKEHIIMHBI B BO3pacTte OT 25 1o 50 5eT, a Takke IPUANYECKUE JIUIIA,
IPEUMYILECTBEHHO (PUPMBI JIETKON MPOMBIILIEHHOCTH.

OCHOBHbIE KOHKYpPEHTHI, 00JaJaloliyue JOCTaTOYHBIMHU IPOU3BOJICTBEHHBIMU
MOIIIHOCTSIMHU, HaxosATcA 3a npeaenamu Pecnyonuku benapycs — B Poccun, TaiiBane,
Kurae, Typuuu, [lonsue.

Texcmunvras eananmepes.

AHaJIOrn4YHasi MPOAYKUUSA MPOU3BOAUTCS HA CIAEAYIOIUX IPEATPUITHSX.

OAO «Jlenta» (r. YeOokcapsl) 3aHuMaer 30 % pbIHKAa TEKCTUIBHBIX JICHT
Poccun. OHO pacnonaraeT JEHTOTKALKUM, IUIETEIIbHBIM, IIBEHHBIM, KPACHUIBHO-
OTJEJIOYHBIM 00opynoBanueM. Crernuann3anus — TEXHUYeCKUM TeKCTUIIb (JICHTBI AJIs
ANEKTPONPOMBILIIEHHOCTH, JIEHTHI JJI CTPOIN, CTPOIBI I'PY30MOAbEMHBIE U PEMHH
CTSDKHBIE ISl KPETJICHUS] TPY30B, JICHTHI JJIsi peMHell 0€30MMacHOCTH), TEXHUUECKUE
nenTsl u3 CBM-Hureli ¢ pa3peiBHON Harpy3koit 7o 6000 krc. Llensl Ha aHATOTHYHBIN
TEXHUYECKUH acCcOpTUMEHT B cpenHeM Ha 33 % Hwmke. IlIBeiiHble JIEHTHI
Ha 14 % nemesie.

00O «®urekcy (T. MockBa) NPOU3BOIUT TEKCTUIBHYIO rajJaHTEPEIO B IIUPOKOM
ACCOPTUMEHTE, B TOM YHCJIE UCIIOJIB3YEMYIO ISl TIOIIMBA BOEHHOT'O UMYyIIECTBA. L{eHbI
Ha npoaykiuto Huxke, yeM y OAO «Jlentay, Ha 15 %...60 %.

«Kpacnas nenta» (r. HOormHCK) mpoOM3BOIUT TEKCTWIBHYIO TajaHTEPero IS
HMIBEHHBIX, 00yBHBIX npeAanpusTil. Llens! B cpeanem Hike Ha 30 %.

MBaHOBCKasi TEKCTWJIbHO-TallaHTepeiiHas (pabpuka MpOU3BOAUT JIEHTHI KHUIIEp-
Hble, NPUKIIATHbIE, YIIKOBbIE, Ta(TAHbIC, 3JaCTUYHBIC, JEHTHI AJS MOTOH, JICHTY
OproYHYy10, /IS BEIIAJIOK, IITHYP KarpoHOBIN. [leHbl HAa aHATTOTUYHBIA aCCOPTUMEHT B
cpennem Huke Ha 30 %...55 %, yeM nensl OAO «JIenTtay.
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3A0 «Kasreke» (r. Kazanp) cneumanu3upyercs IO BBITYCKY TEKCTHIJIBHO-
rajaHTEPENHbIX W3JEJINUNA: JEHThl aTJacHbIE, KalpPOHOBBIC, MOJBS30YHBIC, JICHTHI
TEXHUYECKOr0 Ha3HaueHUs, IHYpbl, HYpKHU. Llenbr ot 20 % 1m0 65 % Huxe.

«fOxckas JleHTa» — KpynHBIA pOCCUMCKUN MPOU3BOAUTEND JICHT 3JIACTUYHBIX,
PEMEHHBIX, JIEHT JJI OTOH U Ap. L{eHbl Ha aHAIOrMYHbIM ACCOPTUMEHT B CPEAHEM Ha
30 %...40 % =Hmxke, ueM 1ieHsl OAO «JIeHTay.

[TonbCKkuil PHIHOK TEKCTUJIBLHOM TaJlaHTEPEH U MOJIOTHA TapAUHHOTO MPE/ICTaB-
JeH clenyolmuMu Haubonee KpynHeiMu Qupmamu: «Magam», «Lentexy,
«Polontex», «Faroy.

Konkypenmuto OAO «JleHTay cocTaBisioT cieayromue (GUPMBI-TIPOAABITHI
TEeKCTUJIbHOM rananTepeu: «l'ammay, «Oneon», «MAI'» u «Bemnreke» (r. Mocksa),
a TaKXe MHOTHE JpYyrue, KOTOpbIE TMpEeNIaraloT TEKCTHIbHYK TallaHTEepPEro
MIPOU3BOJCTBA OTEUECTBEHHBIX MTPOU3BOAUTENECH U pou3BoAcTBa [lonpmm, TaliBans,
Kuras nmo Oonee HU3KMM IIeHaM M 3a4acTyl0 HHU3KOro KauyecTBa. Y 3THX (QUpM
CYyIIECTBYeT TMOKas CHUCTEMa CKHJOK, KOTOpas JellaeT UxX 0o0Jiee MPUBICKATENb-
HBIMU Ha PBIHKE.

I'apounnoe nonommuo.

Pomenckas rapaunHo-TioneBas gpadpuka (r. Pomus) — 6osee 50 set Ha phIHKE.
EauHCTBEHHBIN TPOMU3BOAUTENH FapIMHHO-TIOJEBBIX MOJOTEH B YKpanHe. B okTs6pe
2009 r. B Poccun (r. Crapeiii Ockon benropoackoil o01acTv) OTKPBLIOCH HOBOE
ToproBoe npeactaBute’abcTBo — OO0 «Pomenl"apn». OcHoBHas cdepa nesrenbHOC-
TH — BBINYCK TapJIMHHBIX OCHOBOBSI3aHBIX MOJIOTEH M IITYYHBIX HU3AECIUI W3 HHUX.
OOGHOBNIEHHE PUCYHKOB rapAUHHOTO mojoTHa 1 u3aenuit — 30 %...40 %. ExeromgHo
pa3pabaThIBaeTCs OKOJIO 25 HOBBIX PUCYHKOB rapAMHHOTO TOJIOTHA. [[eHbI Ha TOIOTHO
18-ro kitacca B cpeaHeM Hike Ha 13 %.

[IpeumymectBo OAO «Jlenta» (Pb) — kadyecTBO mpoayKIuu, OOJBIION Mapk
COBPEMEHHOTO OO0OpYJOBaHUSI [0 CPAaBHEHUIO C KOHKYpEHTaMHu, OOy4YEeHHBIE
XYJI0)KHUKHU-JECCUHATOPBI, BBICOKUW MPOIEHT OOHOBJIEHUS PUCYHKOB TapJAHMHHOTO
[IOJIOTHA U U3JICITNH.

Takum 00pa3oM, OCHOBHOE KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO IMPOU3BOJUTENCH
TEKCTWJIbHOM TaJlaHTEper U TapJWHHOTO TOJIOTHA, KaK MpaBWiio, Oojee HU3KUMA
YPOBEHB IIEH HA MPOAYKLMIO. OTHAKO TOCTOSIHHOE Pa3BUTHE KAHAJIOB PaCIIPENECICHUS,
BBICOKOE Kau€CTBO MPOAYKIUH U CBOEBPEMEHHOE pearupoBaHNE HAa U3MEHEHHUS PbIHKA
n03BoJisII0T OAO «JIeHTa» yaepkuBaTh OJHY U3 BEAYLIUX MO3ULIHM.

Meouyunckue nepessazounvle Mamepuabl.

Cpenu npou3BOAUTENEH MEIUIIMHCKUX NEPEBA30UYHBIX MATEPHAIOB HA PBHIHKE
benapycu ocnHoBHyro koHkypeHuuto OAQO «Jlenra» cocraBmsiror OO0 «Papma-
mapkeT», OAO «[anresdapm», PYII «bapanoBuuckoe npou3BoACTBEHHOE XJIOMYATO-
oymaxHnoe obOwveamuenue», OO0 «benna-Men», COOO «MeaBatdapmy». Ilomy-
JSIPHOCTH OMHTOB JaHHBIX MPOU3BOAUTENICH OOBSCHSIETCS UX JTaBHUM MPUCYTCTBHEM
Ha PBIHKE U JI0 HEJIaBHETO BpeMEeHU 00Jiee HU3KUMU IICHaMHU.

B Hacrosimee Bpemsi nensl OAO «JleHTa» Ha OMHTBI BbIIIE KOHKYPEHTOB B
npeaenax ot 10 % no 20 %. B uenom, 1151 NpoABUKEHHS METUIIMHCKUX MEPEBAZOUHBIX
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MaTepuagoB Ha OelIopyccKoM pbiHKe cuTyanus B 2019 r. Obuia MeHee OiaronpusiTHa.
Jlaxxe yuuThiBasi Bbicokoe kauecTBO OMHTOB OAQO «JleHTa» Ha pbIHKE TOCyAapcCT-
BEHHBIX 3aKYIOK WUMEIH MPEUMYIIEeCTBO OWHTHI U3 Pe3aHOM Mapiid MPOU3BOJICTBA
KOHKYPUPYIOIIMX KOMIAHUM U3-32 UX HU3KOU 11eHbl. CUTyalus 00bsCHIETCS TII0OXUM
(buHAaHCHPOBAaHUEM OCHOBHBIX MOTPEOUTENEH MEAMIIMHCKUX MATEPHAIOB — YUpEK-
JNeHU 31paBooxpaHeHus. Ha poccuiickoM pbIHKE OCHOBHYHK) KOHKYPEHIIHIO
OAO «Jlenta» cocrasisitoTr OO0 ITK® «Axramapy», OO0 «Jleiiko», OO0 «IBepc-
®dapm», OO0 «IBTEKC», OO0 «Meakommpece», OO0 «BepuMeny.

[Henst OAO «JIeHTay 3HaUUTENBHO BHIIIIE 1IeH KOHKYpEeHTOB (110 400 %). Pazuuiia
B IleHaxX oObBaAcHserca TeMm, 4To OMHTBEL OAQO «JleHTa» uMeT 0o0Jiee BBICOKHE
KaueCTBEHHBIC MMOKA3aTEeJIU 110 BCEM MapaMeTpam.

JIns noBblIeHUs] KOHKYpeHTHbIX no3uuuii OAO «JIeHTa» MOXXHO yCTaHOBUTH
TECHOE COTPYAHUYECTBO C MUHHUCTEPCTBAMHU 3PABOOXPAHEHUS 3apyOEKHBIX TOCY-
JapCTB, Harpumep, ¢ MuUHUCTEPCTBOM 3paBooxpaneHus Poccurickon denepanuu.

[TorpeOHOCT, B OMHTaAX MEIUIIMHCKUX HAa OJHY KOWKY CTalMoHapa B TOJ
COCTABJISICT B cpe/iHEM 25 MIT., candeTok MeauuuHcKkux — 100 mt. Yuciao 60JbHUYHBIX
koek B Poccun cocrasnsier 6osee 1 222 000 en.

CrnenoBarenibHO, €XerojHas NOoTpeOHOCTh B OMHTaxX B POCCUUCKHUX OONbHULAX
coctasiset 30 550 000 mt., B canderkax meauruackux — 122 200 000 .

Cpennsist iena omaoro 6unTa iponsBoactBa OAO «Jlentay cocrasnser 0,15 p.

Cpennsis nieHa 6uHTa Ha peiHke Poccuu coctasnser 10 poc. p., wiu 0,33 p.

Cpennsisi nena ymnakoBku canderok u3 10 mrt. npousBojactea OAO «JlenTa»
cocrasiser 0,3 p.

Cpennsisi ieHa ynakoBku canderok u3 10 mT. Ha peiHke Poccuu cocrapis-
et 20 poc. p., unu 0,66 p.

CrnenoBarenbHO, IIeHbI HAa OWMHTHI W canderku meauimHckue OAO «Jlentay
6onee yem Ha 50 % HIDKE, 4eM y KOHKYPEHTOB; MPOIYKIIUS SIBISETCS KOHKYPEHTO-
criocobHoi 1o 1meHe. C 1enbl0 HaJaXUBAHUS JJIUTEIBHOIO COTPYIHHYECTBA C
MunucTepcTBOM 311paBooxpaHenus Poccuiickoii denepaniiu HEOOXOIUMO JTOHECTH
0 paOOTHUKOB MUHUCTEPCTBA I[EHOBBIC MPEUMYIIECTBA MPOIYKIIMU MPEATPUITHUSL.
J171s1 3TOr0 MOKHO OTIIPABUTh IEHOBOE MPEIOKEHUE HA CAlIT MUHHUCTEPCTBA.

B cnyuae, ecnu MunucrepctBo 3apaBooxpaHeHus Poccuiickont @enepanuu
COTJIACUTCS COTPYHUYATh, 0KUAAEMbIN 00beM COBITa MOYKET COCTABUTH:

— OunTOB MeaunuHCcKuX — 5 000 000 mT.;

— canderox meaumuHCckuX — 20 000 000 1T, wmm 2 000 000 ynakoBok 1o 10 1.

MakcuManbHO BO3MOXKHAs BBIPYUKa OT peasin3allui COCTABUT:

5000 000 - 0,15+ 2 000 000 - 0,3 =750 000 + 600 000 =1 350 000 p.

PenrtabenpHocTh npoaykuu OAO «Jlenta» cocrasnser 15,54 %.

3HaYuT NpuUOBUIL OT peanu3aluud OUHTOB M CalPETOK METUIUHCKUX IS
MunucrepcTBa 3apaBooxpanenus Poccurickon denepanuu COCTaBUT:

1350 000 - 15, 54 / 100 =209 790 p.
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