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В последние годы экономическое положение в отрасли улучшается, а именно проис-ходит рост 
численности коров, их продуктивности и увеличение производства молока. 

Повышение продуктивности отрасли и увеличение производства молока обеспечивают продо-
вольственную безопасность страны в молочной продукции. 

Объект исследования: частное сельскохозяйственное предприятие «Радуньское». 
Предмет исследования: производственно-экономическая, сбытовая деятельность частного сель-

скохозяйственного предприятия «Радуньское», параметры развития отрасли молочного скотоводства 
на данном предприятии. 

Цель работы: анализ состояния производства молока и обоснование оптимальной программы раз-
вития молочного скотоводства в частном сельскохозяйственном предприятии «Радуньское».  

Методы исследования: монографический, аналитический, абстарактно-логический, графический, 
экономико-математический. 

Производственное направление ЧСУП «Радуньское» – молочно-мясное скотоводство с развитым 
производством зерна. За период с 2008 по 2012 г. поголовье КРС увеличилось на 35 % или на 397 го-
лов, в том числе поголовье коров − на 34,7 % или на 151 голову, удой молока на 1 среднегодовую ко-
рову увеличился на 24,7 %. Прибыльными для хозяйства в 2012 г. оказалось производство молока (35 
%), что на 15,7 % выше, чем в среднем по району (19,3 %). Наиболее убыточнымив животноводстве 
было выращивание КРС на мясо (-58,5 %).  

В работе была обоснована оптимальная программа развития молочного скотоводства в исследуе-
мом хозяйстве и предложены мероприятия по обоснованию перспектив раз-вития производства мо-
лока и повышению его эффективности на предприятии. 

При проведении предложенных в проекте мероприятий, поголовье коров возросло на 25,1 % или 
147 гол. Это связано с тем, что производство молока является рентабельным, поэтому увеличение 
поголовья коров, объемов производства и реализации молока поможет увеличить прибыль предпри-
ятия в целом. Была оптимизирована структура рациона. Реализация молока увеличилась на 6 %. Об-
щая стоимость товарной продукции увеличилась на 13,1 %. 

На основании фактических данных предприятия разработанная программа развития молочного 
скотоводства в частном сельскохозяйственном предприятии «Радуньское», а также перечень направ-
лений повышения эффективности производства продукции молочного скотоводства позволит пред-
приятию получить прибыль в размере 782 млн. руб., от реализации молока – 1830 млн. руб. и увели-
чить рентабельность производства до 3,7 %.
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В условиях рыночной экономики увеличивается значение конкуренции как основного механизм 
регулирования хозяйственного процесса.  

Информация о конкурентах: их преимуществах и недостатках, стратегиях и проводимых меро-
приятиях, – определяет успешность компании в долгосрочной перспективе. В настоящее время про-
блема повышения конкурентоспособности занимает центральное место в экономической политике 
страны, и она касается всех уровней ее иерархии, но особую важность приобретает конкурентоспо-
собность предприятия как основного звена экономики. Методологически неразрывно связанной с 
решением проблемы повышения конкурентоспособности предприятия является оценка его конкурен-
тоспособности, поскольку только на основе такой оценки могут быть сделаны выводы о степени кон-
курентоспособности хозяйствующего субъекта. 

Основной целью оценки конкурентоспособности хозяйствующего субъекта является выявление 
сильных и слабых сторон предприятия, укрепление первых и устранение последних. 

На рынке Могилевской области представлено более 40 компаний производителей изделий из 
ПВХ профиля. Мониторинг рынка изделий из ПВХ профиля показал, что конкурентами объекта ис-
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следования ЧТУП «Голден гейт» являются десять предприятий (пять предприятий производят стек-
лопакеты, два специализируются на арках, три предприятия ламинируют профиль); наиболее попу-
лярной маркой профиля среди производителей является Brusbox, маркой фурнитуры – Elementis; 
производят сопутствующие товары к окнам восемь предприятий; по расчетам предоставляют рас-
срочку от 3 до 6 месяцев шесть субъектов рынка, кредит предоставляют пять организаций; наиболь-
ший спектр оказываемых услуг предлагается ЧТПУП «Авансум»; в электронных торгах участвует 
только две организации. 

По результатам бальной оценки конкурентов ЧТУП «Голден гейт» разместилось на пятом месте с 
суммой баллов 28, первое место – ЧТПУП «Авансум» (47 баллов), последнее десятое – ООО «Гелио-
пласт» (20 баллов). 

На основании мониторинга конкурентов и в соответствии с концепцией развития бизнеса было 
предложено приобретение нового оборудования, позволяющего расширить спектр предлагаемых ус-
луг с целью наиболее полного удовлетворения спроса населения и завоевания большей доли рынка.  

Проведен сравнительный анализ приобретения имущества за счет банковского кредита и догово-
ра финансового лизинга. В результате оценки выбора способа финансирования вложений в основной 
капитал, и сравнения затрат в случае приобретения установки для окраски профиля Szilank в кредит и 
по договору финансового лизинга выявлено, что дисконтированная величина потока платежей в слу-
чае лизинга меньше, чем при покупке оборудования за счет банковского кредита. Экономия средств, 
при использовании лизинговой схемы составит 97 784 414 р. (326 456 554 р. – 228 672 140 р.).  

Оценка конкурентоспособности ЧТУП «Голден гейт» на основе метода многокритериальной оп-
тимизации, позволила сделать вывод об удовлетворительном уровне конкурентоспособности пред-
приятия. 


