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Автобусный парк № 1 Могилёва – крупнейшее автотранспортное 

предприятие Могилёвской области, уже более 80 лет осуществляющее пе-
ревозки пассажиров в нашем городе и регионе. 

ОАО «Автобусный парк» осуществляет социально значимые перевозки 
пассажиров в городском, пригородном, междугороднем сообщениях и 
обеспечивает транспортное обслуживание населения с предоставлением со-
циальных гарантий и льгот.  

На сегодняшний день в своём составе автопарк имеет 251 автобус, об-
служивающий 3 международных, 11 междугородних, 52 пригородных 
и 45 городских маршрутов. 

Ежедневный пробег составляет 42 тыс. км. Ежедневно на городские 
маршруты протяжённостью 619,5 км выходит 158 автобусов. Кроме того, 
автопарк осуществляет заказные, экскурсионные и туристические перевоз-
ки пассажиров как по территории Беларуси, так и за её пределы. 

Анализ результатов основной деятельности показал, что доходы от 
продажи проездных билетов полностью покрывают расходы на топливо, 
амортизацию и ремонт, заработную плату. К тому же дополнительными 
услугами помимо своей основной деятельности являются: рекламная дея-
тельность; освидетельствование на допуск к работе юридических и физиче-
ских лиц; проверка технического состояния автомобилей перед выездом на 
линию; ремонт и техническое обслуживание транспорта юридических и фи-
зических лиц; государственный технический осмотр транспортных средств 
на диагностической станции. 

Тем не менее, организация по факту является убыточной и имеет долг 
в 14,5 млрд р. Причины такой ситуации видятся в сильной зависимости от 
субсидирования из госбюджета, наличия в пользовании таких убыточных 
подразделений как общежитие и столовая. А первопричиной выступает от-
сутствие собственника. И это несмотря на то, что автопарк является ОАО. 
Размытая структура акционерного капитала на большинстве предприятий, 
когда не сформирован консолидированный, мотивированный на финансо-
вый результат эффективный собственник. Члены трудовых коллективов – 
владельцы акций далеки от управления предприятием. Отсутствие эффек-
тивного собственника, являющегося стратегическим инвестором, интересы 
которого – а долговременное стабильное развитие предприятия, тормозит 
рыночное реформирование, внутрифирменный менеджмент на уровне 
предприятия.  
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Мировой опыт подтверждает, что предпринимательство – важнейший 

элемент рыночной экономики, без которого не может гармонично разви-

ваться государство. 

Изучив проблемы создания предприятий в Республике Беларусь были 

внесены следующие предложения: 

1) отменить требование по проверке содержания учредительных доку-

ментов, введя заявительный принцип регистрации; 

2) снизить размер государственных нотариальных пошлин при реги-

страции, а также сократить перечень документов, требующих нотариально-

го заверения; 

3) сократить количество документов, представляемых в регистрирую-

щий орган и ввести стандартные формы для оставшихся; 

4) сократить перечень оснований для отказа в регистрации. 

Анализируя финансовое положение предприятий в современных усло-

виях, можно выделить ряд причин, которые вызвали банкротство большин-

ства: 

1) основной причиной не востребованности продукции является мед-

ленное внедрение НТП. Это происходит из-за того, что большинство пред-

приятий убыточные и не располагают ресурсами для совершенствования 

технологий изготовления и повышения качества продукции; 

2) контроль работников. Всё чаще и чаще в СМИ мы слышим о кражах 

продукции или ресурсов предприятий; 

3) неграмотное планирование. Предприятия с загруженными складами 

не перестают производить продукцию; 

4) проблемы с рабочими, а именно их мотивация. Молодые работники 

не хотят отдавать 100 % своих усилий руководствуясь тем, что заработная 

плата для всех одинакова (одной специальности). 

  




