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Аннотация 
Проведена оценка развития складской деятельности логистических операторов Республики Бела-
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Abstract  
An assessment of the development of warehouse activities of logistics operators in the Republic of Bela-
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Современное экономическое разви-
тие региона обусловлено усилением кон-
куренции, ужесточением требований к 
качеству не только товаров, но и логисти-
ческого обслуживания, а также, как след-
ствие, ростом логистических издержек. 
Постоянный рост издержек вызывает 
необходимость оценки факторов логи-
стической деятельности и выявления ло-
гистического потенциала региона. 

В начале нынешнего столетия 
бурно развивающиеся торговые органи-
зации столкнулись с нехваткой каче-
ственной складской инфраструктуры. 
Поэтому правительство Республики Бе-
ларусь взяло на себя задачу организации 
развития логистической системы и 
транзитного потенциала, цель которой 
изложена в пятилетних республикан-
ских программах. Целью программы 
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2008 г. является создание эффективной 
логистической сети международного 
уровня с интеграцией в логистическую 
систему Европы. Для этого предусмат-
ривалось выделение 50 земельных 
участков под строительство различного 
рода логистических центров. К кон-                 
цу 2015 г. в рамках республиканской 
программы их было построено 20. 

В соответствии с Республиканской 
программой развития логистической 
системы и транзитного потенциала                      
на 2016–2020 гг. к 2020 г. запланирова-
ны следующие показатели: увеличение 
в 1,5 раза объема производства логисти-
ческих услуг, рост более чем в 1,5 раза 
общей складской площади логистиче-
ских центров. Достижение данных по-
казателей планировалось обеспечить 
путем улучшения качества и целостно-
сти оказания логистических услуг; 
дальнейшего совершенствования логи-
стической инфраструктуры с целью по-
вышения ее производительности; со-
вершенствования правовой базы и эко-
номических условий для роста транзита 
через территорию Республики Беларусь. 
За рассматриваемую пятилетку предпо-
лагалось увеличить объем логисти-                    
ческих услуг на 348,4 млрд р., или                             
на 18,24 %, а общую складскую пло-
щадь на 174,7 тыс. м2, или на 36,24 %. 

Основные показатели логистиче-
ской деятельности Республики Беларусь 
за 2015–2019 гг. представлены в табл. 1. 

В 2016 г. рынок логистических 
услуг характеризовался кризисными                         
явлениями. По словам учредителя                       
ООО «Ай Кью Проперти Групп»                       
К. Крупатиной: «рынок складской не-
движимости «просел» относительно 
спроса, потребления складских площа-
дей, арендных ставок и стоимости про-
дажи. Вакантность складских площадей 
класса «В» сейчас составляет 6 %, что 
касается складов класса «А», то доля 
пустующих площадей в этом классе со-
ставляет 40 %, что не укладывается ни в 
какие допустимые нормы. Для сравне-
ния: в Московском регионе процент ва-

кантных площадей класса «А» состав-
ляет всего 8 %» [2].  

По данным Всемирного банка,                       
в развитых странах логистическими услу-
гами обеспечивается от 15 % до 25 % 
ВВП страны с тенденцией к повыше-
нию. В странах Евросоюза за счет логи-
стики формируется 20 %...25 % ВВП. 
Согласно табл. 1, в Республике Беларусь 
данный показатель в 2015 г. соста-                        
вил 0,17 % и вырос до 0,33 % к 2019 г.                       
В 2018 г. Всемирный банк опубликовал 
исследование эффективности логистики. 
Согласно данному исследованию, Рес-
публика Беларусь занимает 103-е место. 
Все ближайшие соседи далеко обошли 
РБ по данному показателю: Эстония за-
няла 36-е место, Литва – 54-е, Украина – 
65-е, Латвия – 70-е, Россия – 75-е. По 
оцениваемым Всемирным банком пока-
зателям Республика Беларусь заняла 
следующие места: 

– 85-е по профессиональной ком-
петентности и качеству логистиче-                        
ских услуг; 

– 134-е по простоте организации 
международных перевозок; 

– 112-е по показателю эффектив-
ности таможенного и пограничного 
контроля; 

– 92-е по качеству торговой и 
транспортной инфраструктуры; 

– 109-е по прослеживаемости про-
хождения грузов и своевременности                       
доставки; 

– 78-е по своевременности поста-
вок грузов. 

Хотя Республика Беларусь и 
улучшила свой результат по всем пока-
зателям за рассматриваемые пять лет, 
рейтинг остается на очень низком 
уровне. Рядом с нашей республикой 
находятся такие страны, как Уганда 
(одной строчкой выше), также выше нас 
находятся Джибути, Гондурас, Сан-То-
ме и Принсипи. Для достижения бело-
русскими операторами более высокого 
места в рейтинге Всемирного банка 
необходимо подвести их деятельность 
под рамки мировых стандартов и начать 
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следует с инфраструктуры складов                    
типа «С» и «D». 

Если говорить о программе разви-
тия логистической деятельности на 
2016–2020 гг., то запланированные по-
казатели по росту объемов логистиче-
ских услуг были выполнены. Так,                      
количество логистических центров                     
за 2016–2019 гг. возросло на 233 %, рост 
объема логистических услуг за этот же 
период составил 279,5 %, а удельного 
веса данных услуг в ВВП – 194,1 %. 
При этом показатели ВВП и ВРП Моги-
левской области по транспортной дея-
тельности, складированию, почтовой и 
курьерской деятельности не демонстри-
ровали такого бурного роста. Можно 
предположить, что рост данного показа-
теля был обеспечен за счет роста объе-
мов логистических услуг. Распределе-
ние долей оказанных логистических 
услуг между различными операторами, 
представленное на рис. 1, в течении че-
тырех лет оставалось примерно на од-
ном уровне, но к 2019 г. логистические 
операторы на складах начали более ак-
тивными темпами захватывать рынок 
логистических услуг, увеличив свою 
долю на 5,21 % в сравнении с прош-              
лым годом. 

В 2019 г. в Республике Беларусь 
наблюдался рост спроса на складские 
помещения, кроме того, предыдущие 
годы кризиса (2014–2016 гг.) вынудили 
складские комплексы взять на себя 
функции логистических операторов, что 
повлекло качественное развитие логи-
стических центров, рост конкуренции и 
снижение стоимости аренды складских 
площадей. Основными потребителями 
услуг логистических операторов на 
данное время являются интернет-мага-
зины и торговые сети, далее идут логи-
сты и на последнем месте производите-
ли. Неудовлетворенная потребность 
возникала только в Минске и Минской 
области, поэтому логистические центры 

проектировались именно в этом реги-
оне. В 2020 г. были введены в эксплуа-
тацию 81,6 тыс. м2, из них девять объек-
тов в пригороде Минска. Логистические 
компании не заинтересованы в строи-
тельстве складских помещений в регио-
нах, в том числе и в Могилевской обла-
сти, из-за низкой доходности и высокой 
окупаемости. 

По данным о специализированных 
складах, представленных в табл. 2, 
можно сделать вывод, что в Могилев-
ской области не развито данное 
направление. 

И если по республике идет сокра-
щение количества специализированных 
складов при росте их объемов, то в Мо-
гилевской области в 2019 г. наблюдает-
ся значительный рост количества скла-
дов, но их объемы остаются примерно 
на уровне 2015 г. Если говорить о про-
довольственных складах, то в Могилев-
ской области наблюдается рост количе-
ства складов при сокращении их объе-
мов, что говорит о их разукрупнении, 
хотя по республике ситуация обратная. 
По показателям магазинов-складов и 
складов-холодильников наблюдается 
тенденция к снижению как по респуб-
лике, так и по области. 

В Могилевской области в 2016 г. 
рост складских площадей был обеспе-
чен за счет развития инфраструктуры 
логистическими операторами. На тер-
ритории СЭЗ «Могилев» в районе 
ст. Луполово Белорусской железной до-
роги СООО «СТЛ Логистик» был со-
здан контейнерный терминал площадью 
7,4 тыс. м2. Строительство данного объ-
екта было запланировано в Программе 
развития логистической системы Рес-
публики Беларусь на период                 
до 2015 г. Также построен и введен в 
эксплуатацию транспортно-логисти-
ческий центр «Могилев-Белтаможсер-
вис» общей площадью 3 тыс. м2 в Моги-
леве (район д. Полыковичи). 
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Рис. 1. Распределение долей оказанных логистических услуг между различными операторами 
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Терминал СООО «СТЛ Логистик» 
предназначен для обслуживания же-
лезнодорожных направлений: имеет 
необходимое оборудование для работы 
как с железнодорожным, так и с авто-
мобильным транспортом, площадки 
для хранения и ремонта контейнеров, 
накопления маршрутных партий. 
Спектр оказываемых услуг включает 
услуги по оформлению сопроводитель-
ных документов, экспедированию, та-
моженному сопровождению.  

АО «Объединенная транспортно-
логистическая компания Евразийский 
железнодорожный альянс» («ОТЛК 
Eurasian Rail Alliance», ОТЛК ERA) 
нацелено расширять число маршрутов 
контейнерных грузоперевозок из Бела-
руси в КНР. Планируется задейство-
вать и ст. Луполово. 

В рамках реализации правитель-
ственной Программы развития логи-
стической системы Беларуси склады 
РУП «Белтаможсервис» были оборудо-
ваны по европейским стандартам. Со-
временное оборудование и система 
управления складом сделали процесс 
складской обработки и учета товаров 
наиболее эффективным и качествен-
ным. Стало возможным оказание до-
полнительных услуг: маркировка ак-
цизными марками, контрольными 
(идентификационными) знаками, в том 
числе с радиочастотной меткой                 
(RFID-меткой), стикеровка, комплекта-
ция, взвешивание, паллетирование, от-
борка, кросс-докинг. На данный мо-
мент склады «Белтаможсервис» явля-
ются самыми конкурентоспособными в 
Могилевской области.  

Один из крупнейших логистиче-
ских центров Могилевской области – 
«Могилевгрузсервис» Могилевского 
отделения Белорусской железной доро-
ги. В этом году предприятие перерабо-
тало уже более 700 тыс. т грузов. Оно 
обслуживает практически все предпри-
ятия Могилевской области и соседей. 
Основные виды работ предприятия: по-
грузка, разгрузка, хранение, складиро-

вание, таможенное оформление. Всего 
на предприятии работают 254 человека. 
В Могилеве – самый крупный участок, 
остальные – в Слуцке, Бобруйске, Кри-
чеве, Костюковичах. Основные партне-
ры предприятия находятся в Китае и 
Литве. За рубеж отправляется в основ-
ном продукция Могилевского лесхоза. 

В Могилевской области также 
предусматривались и другие проекты 
строительства логистических центров, 
которые не были реализованы: 

 строительство логистического 
центра в Бобруйске площадью 15 га             
с автомобильным и железнодорожным 
подъездом; 

 строительство логистического 
центра в Бобруйском районе на землях 
Мирадинского лесничества площадью 
до 20 га; 

 строительство торгово-логис-
тического центра в районе д. Полыко-
вичи-2 Могилевского района площа-
дью 98,9 га. 

Выполнить оценку складского 
потенциала представляется затрудни-
тельным, т. к. статистический учет по 
некоторым важным для данной оценки 
показателям Национальным статисти-
ческим комитетом Республики Бела-
русь не ведется. С учетом имеющихся 
данных автором были предложены сле-
дующие показали оценки складского 
потенциала региона. 

1. Показатель оценки динамики 
доли складских площадей региона  

 

 1 0

1 0

рег рег

респ респ

S S
Id

S S
  
 

,             (1) 

 
где S1рег, S0рег – складская площадь ре-
гиона в отчетном и базовом периодах 
соответственно, м2; S1респ, S0респ – склад-
ская площадь республики в отчетном и 
базовом периодах соответственно, м2. 

2. Динамика плотности размеще-
ния складских площадей региона  
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,          (2) 

 
где Sтер – площадь региона, км2. 

3. Показатель оценки динамики 
ВРП, приходящегося на 1 м2 складской 
площади, 

 

1 0

1 0
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рег рег

ВРП ВРП
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,      (3) 

 
где ВРП1 и ВРП0 – валовый региональ-
ный продукт, млн р. 

4. Интегральный показатель 
складского потенциала региона  можно 
представить в следующем виде: 

 
3

ВРПIsp Id Ip I   .          (4) 

 
Оценка складского потенциала 

была проведена частично для складов, 
расположенных в специальных поме-
щениях. Временной ряд был взят за пе-
риод 2015–2019 гг., т. к. планирование 
всех показателей развития Республики 
Беларусь ведется на пятилетний пери-
од. Исходя из проведенных расчетов 
можно сделать следующие выводы. 

1. Показатель оценки динамики 
доли складских площадей за анализи-
руемый период снизился на 1,4 %, что в 
совокупности с низкой долей обеспе-
ченности складами области имеет нега-
тивную тенденцию. 

2. Плотность размещения склад-
ских площадей региона увеличилась                       
на 2,9 % в основном за счет строитель-
ства транспортно-логистического цен-
тра «Могилев-Белтаможсервис». 

3. Показатель оценки динамики 
ВРП, приходящегося на 1 м2 складской 
площади, в сопоставимой оценке 
уменьшился на 4,7 % как за счет со-
кращения ВРП в сопоставимой оценке, 
так и за счет сокращения складских 
площадей. 

4. В целом по трем показателям 
произошло снижение складского по-

тенциала области на 1,7 %. Исходя из 
проведенных расчетов можно утвер-
ждать, что запланированного регионом 
развития складской инфраструктуры не 
произошло несмотря на увеличение 
плотности размещения складов                       
на 2,9 % за пятилетний период. 

Разрыв в оснащенности транс-
портно-логистической инфраструктуры 
между Минской и Могилевской обла-
стью на данном этапе стал значитель-
ным, логистические операторы не за-
интересованы в территории Могилев-
ской области. 

Конкурентоспособность логисти-
ческих центров Республики Беларусь 
остается на низком уровне. Причины 
заключаются в невысоком качестве 
оказываемых логистических услуг, в их 
недостаточном количестве и достаточ-
но высокой стоимости, несмотря на то, 
что стоимость аренды складских пло-
щадей в течение нескольких лет сни-
жалась. Размер арендной платы зависит 
от месторасположения склада, снимае-
мой площади и транспортной доступ-
ности. В Минском районе средняя 
ставка за 1 м2 составляет 6 евро                       
(с НДС) складской площади клас-               
са «А», класса «В» – 4 евро, клас-                       
са «С» – 2 евро. Наибольшим спросом 
пользуются складские площади                       
в районе МКАД. 

Отрицательным моментом в ра-
боте белорусских логистических опера-
торов является отсутствие комплексно-
го подхода к тарификации работ с гру-
зами. Формирование комплексных та-
рифов, которые позволят клиенту сэко-
номить, в сравнении с приобретением 
отдельных услуг по работе с грузом 
увеличит спрос на таможенные и 
складские услуги. Кроме того, потре-
бители начнут пользоваться всем ком-
плексом услуг, что увеличит выручку и 
прибыль логистического центра. Одной 
из востребованных логистических ус-
луг, которую могут внедрить складские 
объекты, является предложение вари-
антов оптимизации затрат клиентам. 
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С целью интеграции разрознен-
ных товаропроводящих систем Респуб-
лике Беларусь необходимо строить ло-
гистические центры в государствах, 
которые являются основными партне-
рами. У одного города целесообразнее 
иметь один крупный транспортно-
логистический центр, расположенный 
вдоль автомагистрали. При строитель-

стве логистических центров следует 
учитывать наличие большого земель-
ного участка (от 50 га), месторасполо-
жение складов, остальной инфраструк-
туры, необходимой стандартному логи-
стическому центру, возможность обес-
печения максимального синергетиче-
ского эффекта.  
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