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В условиях развитых рыночных отношений каждое предприятие долж-

но иметь свою стратегию в острой конкурентной борьбе. Без «стратегиче-

ского видения» будущего, без поиска долговременных конкурентных пре-

имуществ невозможно достичь эффективного функционального бизнеса. 

Поэтому оценка, поиск и обоснование путей повышения конкурентоспо-

собности является актуальной темой исследований.  

В самом общем виде под конкурентоспособностью понимается сопер-

ничество между предприятиями, производящими аналогичную продукцию, 

заинтересованными во владении большей доли рынка. Управлять конкурен-

тоспособностью предприятия – значит обеспечивать оптимальное соотно-

шение качества, цены и послепродажного обслуживания, а также оценивать 

влияние рекламы, престижа марки и других факторов. Для оценки уровня 

конкурентоспособности продукции следует изучить каждую товарную 

группу, а именно, проанализировать рынки сбыта и конкурентов, изучить 

ассортимент выпускаемой продукции и выявить типовых представителей и 

выбрать значимую для предприятия продукции, например, с наибольшим 

удельным весом в общем объеме продаж. 

В работе проведен анализ преимуществ и недостатков существующих 

методов оценки уровня конкурентоспособности: аналитических (модель Ро-

зенберга; расчет интегрального показателя конкурентоспособности; оценка 

конкурентоспособности на основе уровня продаж; модель с идеальной точ-

кой; методика Гребнева); графических (матрица БКГ; модель «Привлека-

тельность рынка – преимущества в конкуренции»; построение карт страте-

гических групп; матрица Портера; построение радара конкурентоспособно-

сти). Для получения комплексной оценки следует использовать несколько 

различных методов и получить направления поиска путей повышения кон-

курентоспособности. Выбор конкретных мероприятий осуществляется на 

основе оптимального использования ограниченных денежных средств 

предприятия, обеспечивающего максимальный эффект повышения конку-

рентоспособности его продукции, который проявляется в завоевании боль-

шей доли рынка и повышении эффективности его деятельности. 
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Уборочно-моечные работы являются наиболее трудоемкими операци-

ями, требуют применения тяжелого физического труда и проводятся в гряз-

ных и влажных условиях. В целях их механизации, выполнения требований 

по охране окружающей среды, экономии затрат, ведут разработки по со-

вершенствованию уборочно-моечного оборудования. 

В настоящее время существует множество различных по своим спосо-

бам, характеристикам и условиям работы моечных установок. Поэтому при 

выборе моечного оборудования для конкретной автотранспортной органи-

зации стоит вопрос определения наилучшего, обеспечивающего требуемое 

качество мойки автомобиля при рациональном использовании трудовых, 

материальных и финансовых ресурсов. Для этого предлагается методика 

оценки эффективности работы моечных установок по комплексному пока-

зателю: 
 

Сi = Soi xп kэфi, 
 

где Soi – стоимость мойки одного автомобиля на i-й моечной установке;       

xп – число постов; kэфi – коэффициент эффективности работы i-й моечной 

установки. 

Как видно, он учитывает как технико-экономические показатели (чис-

ло постов, пропускную способность моечных установок, суточную про-

грамму работ, годовой пробег парка), так и стоимостные (стоимость приоб-

ретения мойки и затраты на ее эксплуатацию). 

На основании методики с использованием приложения Excel был про-

веден расчет комплексного показателя стоимости для парка легковых авто-

мобилей со списочным количеством 400 ед. и среднесуточным пробегом 

230 км для двух моечных установок: струйной и щеточной. Для струйной 

моечной установки значение комплексного показателя стоимости составило 

31,5, а для щеточной – 29,6. Следовательно, для данной организации целе-

сообразно применять щеточную моечную установку. 

  




