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Эффективность бюджетного планирования и степень оптимизации бюд-

жетных расходов являются важнейшими факторами динамичного экономи-
ческого и социального развития как государства, так и региона, муниципального 
образования. Однако наиболее приближенным к местным проблемам граждан 
является бюджет муниципального образования, например бюджет г. Смоленска. 
Стоит отметить, что в последнее время наблюдается совершенствование 
механизма бюджетного планирования на всех уровнях власти. Однако 
испытание внедренных инноваций, в первую очередь механизма внесения 
изменений в бюджет, пришлось именно на 2020 г., на протяжении которого 
Российская Федерация столкнулась с пандемией новой коронавирусной 
инфекции (COVID-19). Обратимся к бюджету г. Смоленска для выявления 
совершенствований в данном механизме. 

В первую очередь необходимо отметить, что основой для формирования 
проекта бюджета г. Смоленска послужили прогноз социально-экономического 
развития города, а также экспертные мнения, корректирующие данный прогноз 
с учетом вероятных последствий пандемии COVID-19 и ограничений, 
вызванных ей. 

Одной из наиболее эффективных политик в осуществлении заимствования 
в бюджет муниципального образования является политика, направленная на 
рефинансирование ставок по предоставленным кредитным ресурсам, а также на 
привлечение остатков средств бюджетных учреждений для покрытия временных 
кассовых разрывов. Так, при использовании данной политики Администрацией 
г. Смоленска были сокращены расходы на обслуживание муниципального долга 
в 2020 г. на 55 млн р. 

Таким образом, совершенствование бюджетного планирования возможно 
рассматривать как фактор социально-экономического развития. При этом 
следует отметить, что для достижения наибольшей эффективности от совер-
шенствования данного механизма необходим комплексный подход, состоящий 
из таких элементов, как интегрирование мониторинга эффективности обеспе-
чения своевременного и в полной мере поступления в бюджет муниципалитета 
доходов, в первую очередь налоговых, укрепление платежной дисциплины как 
организаций, расположенных на территории муниципалитета, так и граждан, 
проживающих на его территории, совершенствование информационной поли-
тики, обеспечение реалистичности и достоверности бюджетных проектировок, 
оптимизация расходной части бюджета, а также оптимизация муниципальных 
долговых обязательств. 
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