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Трудовые ресурсы являются одним из основных видов ресурсов строи-

тельных организаций. Высокая стоимость расходов на эти ресурсы оказывает 
большое влияние на результативность и эффективность деятельности предпри-
ятий. Поэтому одной из основных задач строительного производства является 
рациональное использование трудовых ресурсов. Это возможно только после 
проведения качественного системного анализа проблемы.  

Для решения поставленной задачи необходим научный поиск, тщатель-
ный анализ, обобщение теоретических и практических исследований и обосно-
вание применяемой системы управления предприятием, которая могла бы 
обеспечить повышение эффективности использования трудовых ресурсов, что 
позволит минимизировать расходы и повысить рентабельность производства.  

В современных рыночных условиях для увеличения конкурентоспособ-
ности строительные организации объединяются в единые производственно-
хозяйственные комплексы. Наиболее распространенными их видами являются 
строительные тресты. В состав таких объединений входят строительно-
монтажные управления, подразделения механизации и транспорта, управления 
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производственно-технологической комплектации, а также ряд других подраз-
делений, которые подчиняются единому управлению. Из этого следует, что оп-
тимизацию численности рабочих строительных организации необходимо осу-
ществлять с учетом многоуровневого их резервирования.  

Исследования показали, что наиболее эффективно оптимальная числен-
ность рабочих оптR  на каждом уровне производственной иерархии (на участках, 
в СМУ, трестах) может быть определена построением кривой суммарных за-
трат на производство работ в зависимости от численности рабочих [2]. 

Суммарные затраты на производство работ определяются по формуле 
 ,о д ц rИ И И И= + +  (1) 

где дИ  – издержки деоптимизации планов строительства, тыс. р.; цИ  – издерж-
ки централизации управления, тыс. р.; rИ  – издержки резервирования, тыс. р. 

Анализ результатов проведенных исследований показал, что уменьшение 
общего числа рабочих самого верхнего уровня резервирования ведет к увели-
чению продолжительности возведения объектов и, следовательно, к повыше-
нию затрат на его осуществление за счет отклонения от оптимальных сроков 
строительства. Типичная модель затрат на строительство (рис. 1) подтверждает, 
что деоптимизации планов строительства объектов дИ  тем выше, чем больше 
отклонения продолжительности строительства объекта it  от оптимума оптt  

 ( ),д i оптИ f t t= −  (2) 

 
Рис. 1. Характер зависимости между продолжительностью строительства объекта t  

и затратами на строительство З 

При уменьшении числа рабочих увеличивается разрыв между наиболь-
шим числом рабочих, необходимым для строительства объекта maxiR , и налич-
ным R . Этот разрыв покрывается за счет резервов более высокого уровня 
управления, что приводит к снижению надежности всей системы в целом и по-
вышению ожидаемых издержек централизации управления. Предлагаемый 
подход к их определению предполагает вначале для каждого из i-х вариантов 
на основе статического моделирования установить связь между max( )iR R−  
и вероятностью окончания строительства в директивный срок ( )i дp t t= . После 
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этого строится кривая ожидаемых издержек цИ . Объединение обеих зависимо-
стей на одном графике (рис. 2) позволяет получить функциональную зависи-
мость между дефицитом рабочих и издержками централизации 
 max( ) ,ц iИ R R= ϕ −  (3) 

 
Рис. 2. Характер влияния дефицита рабочих ( )max i

R R−   
на издержки централизации управления ресурсами Иц 

Одновременно с уменьшением числа рабочих снижается их резерв, что 
сопровождается сокращением затрат на содержание резерва  

 (1 ) ,r д j j
j

И З t= + ψ α ρ∑  (4) 

где дЗ  – средняя заработная плата одного рабочего, тыс. р.; ψ  – коэффициент 
общепроизводственных и общехозяйственных расходов, изменяющихся про-
порционально основной заработной плате рабочих; α  – коэффициент, учиты-
вающий степень использования резервных рабочих ( )1α ≤ ; jρ  – резервное чис-
ло рабочих на j-м промежутке календарного времени, чел.; jt  – длительность  
j-го промежутка календарного времени, дни. 

Предлагаемая методика позволяет определить оптимальное число рабо-
чих оптR  на каждом уровне производственной иерархии путем построения кри-
вой суммарных издержек оИ  в зависимости от численности рабочих R . Кривая 
суммарных издержек представляется в виде модификации классического вари-
анта модели Economic order quantity (EOQ) [1]. Модифицирование данной мо-
дели позволяет избавиться от принятых в ней допущений и позволяет учесть 
в исходной модели различные варианты учета затрат и многоуровневость ре-
зервирования трудовых ресурсов (рис. 3). 

Оптимальной будет являться численность рабочих при минимальном 
значении оИ . Такой подход позволяет минимизировать затраты строительно-
го производства за счет оптимизации многоуровневого резервирования рабо-
чих, что способствует снижению себестоимости работ и повышает конкурен-
тоспособность строительных предприятий в современных экономических ус-
ловиях. 
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Рис. 3. Характер зависимости между числом рабочих в строительной организации R 

и издержками Ио 
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