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УДК 339.942

Статья посвящена проблемам и перспективам Евразийского экономического союза, а так�

же вопросам развития интеграционных процессов, которые бы позволили сохранить социаль�

но ориентированный характер экономики Республики Беларусь, создать новые рабочие места

и отрасли народного хозяйства.

The article covers the issues and prospects of the Eurasian Economic Union as well as the issues

of development of integration processes which would allow to keep socially oriented type of Republic

of Belarus's economy, create new jobs and branches of economy.
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РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

Политическая состоятельность государ�
ства неразрывно связана с его экономичес�
кими возможностями. Экономические фак�
торы обуславливают диапазон выбора поли�
тических решений, которые необходимо
предпринимать властям для снятия давле�
ния общественных проблем на политичес�
кую систему. Республика Беларусь как пра�
вопреемник Белорусской Советской Социа�
листической Республики унаследовала не
только экономический статус «сборочного
цеха» 1/6�й части суши, но и проблемы, свя�
занные с необходимостью сохранения и
развития этого достаточно высокого статуса
в условиях дезинтеграции социально�эконо�
мических и культурных связей в постсоветс�
кий период. Эта необходимость способство�

вала выработке «Стратегии равной прибли�
жённости к Западу и Востоку». В рамках дан�
ного внешнеполитического курса реализует�
ся целый ряд интеграционных проектов,
среди которых можно выделить:

– Содружество Независимых Государств
(сохранившее хоть какие�то связи между
частями ранее единого экономического
организма);

– Союзное государство Беларуси и Рос�
сии (самое продвинутое интеграционное
объединение на постсоветском простран�
стве, позволившее Республике Беларусь
произвести модернизацию своей экономи�
ки при сохранении её ориентированности на
нужды человека и общества);

– Восточное партнёрство («заморожен�
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ное» Европейским союзом по идейным со�
ображениям, несмотря на имевшуюся перс�
пективу экономической и культурной интег�
рации);

– Евразийский экономический союз (ин�
теграционное объединение Беларуси, Рос�
сии, Казахстана, Армении и Кыргызстана,
ориентированное на развитие единого эко�
номического пространства со свободным
перемещением товаров, услуг, капиталов и
рабочей силы, в котором Республика Бела�
русь последовательно выступает за отмену
нескольких сотен «изъятий», ограничиваю�
щих конкурентоспособность белорусской
экономики).

Основным торговым партнером Белару�
си является Российская Федерация (около
40 % белорусского экспорта и более 50 %
импорта). Второе место в товарообороте
занимает Европейский союз (около 30 %
белорусского экспорта и пятая часть импор�
та). Среди стран СНГ, после России, второе
место занимает Украина, третье – Казахстан.
Беларусь находится на стыке различных ин�
теграционных объединений, что способству�
ет экспорту услуг. Например, около 50 % от
общего объема белорусского экспорта услуг
занимают транспортные услуги, также к ос�
новным статьям экспорта относятся компь�
ютерные и строительные услуги. Основны�
ми торговыми партнёрами Беларуси в сфе�
ре услуг являются Россия (около 40 % от
объема экспорта) и страны ЕС (более чет�
верти экспорта) [1]. Сохранение и расшире�
ние этих рынков является приоритетной за�
дачей для Республики Беларусь. Это обус�
лавливает её активность в реанимации СНГ,
устранении дискриминационных пошлин в
рамках ЕАЭС и Союзного государства, депо�
литизации сотрудничества с ЕС, привлече�
нии на свою территорию экономического и
интеллектуального потенциала Китайской
Народной Республики.

При создании ЕАЭС были учтены предло�
жение Беларуси о возможности создания со�

вместных транснациональных корпораций
для углубления производственной коопера�
ции; о необходимости всестороннего взаи�
мовыгодного и равноправного сотрудниче�
ства ЕАЭС с другими странами, международ�
ными интеграционными объединениями,
включая Европейский союз. Договор о Евра�
зийском экономическом союзе провозглаша�
ет свободу движения товаров, услуг, капитала
и рабочей силы, проведение скоординиро�
ванной, согласованной или единой политики
в отраслях экономики, определенных насто�
ящим Договором и международными дого�
ворами в рамках Союза [2, с. 1–2].

В рамках ЕАЭС создаются органы надна�
ционального управления: Высший Евразий�
ский экономический совет (в его состав вхо�
дят главы государств – членов Союза, а ре�
шения принимаются на основе консенсуса,
в т. ч. и вопросы о выходе какой�либо стра�
ны из состава Союза, но без учёта голоса
страны, заявившей о выходе); Евразийский
межправительственный совет (состоит из
глав правительств стран – членов Союза, ре�
шения принимаются путём консенсуса); Ев�
разийская экономическая комиссия (комис�
сия является постоянно действующим регу�
лирующим органом Союза, решения могут
приниматься как квалифицированным боль�
шинством, так и консенсусом); Суд Евразий�
ского экономического союза. Наличие дан�
ных институтов подразумевает возможность
ускорения интеграционных процессов.

На данный момент Евразийский экономи�
ческий союз представляет собой самодоста�
точный (с точки зрения ресурсной базы) ре�
гион с огромным геополитическим потенци�
алом, но этим нужно ещё успеть воспользо�
ваться странам�учредителям в условиях су�
ществующей геополитической неопределён�
ности. ЕАЭС – это 182,5 млн человек населе�
ния (2,5 % от мировой численности); 93 млн
экономически активного населения (2,8 % от
мировой численности); 5,3 % уровень безра�
ботицы (8,4 % – в мире, 10 % – в ЕС, 6 % – в
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США); 607,5 млн тонн добычи нефти (1 мес�
то в мире, 14,6 % мирового производства);
682,6 млрд м3 добычи газа (2 место в мире,
18,4 % мировой добычи); 1 210,2 млрд кВт *ч
(5,1 % мирового производства); 27 349 000
тонн производства минеральных удобрений
(2 место в мире, 10,8 % мирового производ�
ства); 77 млн тонн производства стали (5
место в мире, 4,5 % мирового производства);
134 млн тонн валового сбора зерновых и
зернобобовых (5 место в мире, 5,5 % миро�
вого производства); 44 млн тонн производ�
ства молока (3 место в мире, 7 % мирового
производства); 3,7 % мирового экспорта и
2,3 % мирового импорта [3].

Несмотря на колоссальный потенциал
ЕАЭС, в 2015–2016 гг. доминирует тенден�
ция сокращения внутрисоюзного товаро�
оборота. Объем взаимной торговли товара�
ми государств – членов ЕАЭС за январь–март
2016 года составил 8,6 млрд долларов США,
или 84 % к уровню соответствующего пери�
ода 2015 года [4, с.28]. Внутрисоюзная тор�
говля в торговом балансе каждой из стран�
участниц в первом полугодии 2015 г. состави�
ла менее половины (Беларусь – 48,7 %, Арме�
ния – 24 %, Казахстан – 19,8 %, Россия –
7,6 %) [5, с. 12]. За январь–октябрь 2015 г.
произошло снижение: промышленного про�
изводства: в Беларуси – на 7,1, в Казахстане –
на 1,3 %, в России – на 3,3 %; сельскохозяй�
ственного производства: в Беларуси – на
3,9 %; объема выполненных строительных
работ: в Беларуси – на 12,1 %, в Кыргызста�
не – на 3,5 %, в России – на 10,3 %; инвести�
ций в основной капитал: в Беларуси – на 14,1
%, в России – на 5,7 %; грузооборота: в Ар�
мении, Беларуси, Казахстане и России –
на 1,7 %, 4,4 %, 7,4 % и 0,5 % соответствен�
но; пассажирооборота: в Армении, Белару�
си и России – на 17,8 %, 4,8 % и 4,5 % со�
ответственно [5, с. 2].

Негативные тенденции прослеживаются
также и в показателях за январь–апрель 2016
года (за исключением производства продук�

ции сельского хозяйства). Можно констати�
ровать то, что создаваемый Союз по ряду
объективных и субъективных причин не яв�
ляется экономически самодостаточной сис�
темой, что предполагает, во�первых, плано�
мерное ускоренное развитие транснацио�
нальных интеграционных проектов на осно�
ве частно�государственного партнёрства, а
во�вторых, поиск взаимодействия с альтер�
нативными интеграционными системами.
Перекос в сторону второй составляющей с
успехом реализован в рамках взаимоотно�
шений ЕС – СНГ, в которых страны СНГ вы�
полняли роль строительного материала для
«Новой Европы».

Согласно исследованиям Центра макро�
экономического анализа и краткосрочного
прогнозирования (российская некоммерчес�
кая исследовательская организация) страны
ЕАЭС в системе международного разделе�
ния труда отождествляются с производ�
ством сырья и /или трудовых ресурсов, со�
ставляя конкуренцию Китайской Народной
Республике в сфере массового выпуска низ�
котехнологичной продукции. При этом ЕАЭС
имеет потенциал для вхождения в сферу
производства средне� и высокотехнологич�
ной продукции [6], (где неизбежно конку�
рентное столкновение с ЕС). Однако для
активизации данных процессов необходим
целый ряд политических решений руковод�
ства стран ЕАЭС, которые смогут ускорить
экономическую интеграцию и кооперацию.

Развитие интеграционных процессов в
рамках ЕАЭС и привлечение инвестиций
«третьих стран» сможет активизировать раз�
витие и интеграцию систем образования и
науки, которая ещё является одним из зна�
чимых факторов развития конкурентоспо�
собности ЕАЭС и без чего невозможна сме�
на доминирующего технологического укла�
да. В условиях глобального переформатиро�
вания современного мира неизбежно воз�
никают очаги дестабилизации. Республика
Беларусь и Российская Федерация уже гра�
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ничат с революционной страной, в которой
происходит эскалация внутреннего воору�
жённого конфликта. Кроме этого, Россия на�
ходится в состоянии войны с международ�
ным терроризмом в Сирии. Одновременно
создаются условия для формирования ранее
нереальных альянсов.

В этих условиях для ЕАЭС появляется шанс
на выживание, но для этого необходима воля
самой политической элиты стран ЕАЭС, по�
нимание того, что единственной гарантией
самосохранения сейчас являются реальные
интеграционные проекты в экономической,
образовательной и научной сферах. Уже в
существующем виде ЕАЭС привлекает вни�
мание различных государств. 5 октября 2016
г. вступило в силу соглашение о зоне сво�
бодной торговли между Евразийским эконо�
мическим союзом и Вьетнамом. Начаты пе�
реговоры с Китайской Народной Республи�
кой по заключению соглашения о торгово�
экономическом сотрудничестве, созданы
совместные контактные группы по изучению
целесообразности заключения соглашения
о зоне свободной торговли между государ�
ствами – членами ЕАЭС и Израилем, Егип�
том, Индией.

Перспективы развития ЕАЭС стимулиру�
ют инвестиционную активность в Беларуси.
Свои инвестиционные проекты реализуют
такие компании, как Heineken, Velcom, EPAM
Systems, RaiffeisenBank. Группа компаний
Kronospan реализует 3 проекта в сфере де�
ревообработки на общую сумму порядка 980
млн долларов (заводы по производству: плит
ДСП, ДВП, МДФ, ОСП, смол, напольных
покрытий, щепы и топливной биомассы).
Холдинг «VMG» создал вертикально интегри�
рованный деревообрабатывающий комп�
лекс, включающий три производства: ДСП,
фанеры и гнутоклееных деталей, мебели
торговой марки IKEA (инвестиции по проек�
ту составили порядка 117 млн евро). Китай�
ская компания «Geely» совместно с белорус�
скими компаниями с 2012 г. производит

сборку легковых автомобилей с суммой ин�
вестиций 369 млн долларов. Австрийская
компания АО «KapschTrafficCom AG» реали�
зует проект по созданию и эксплуатации си�
стемы электронного сбора платы в режиме
свободного многополосного движения за
проезд транспортных средств по дорогам
Республики Беларусь («ЕТС�Системы») на
сумму 267 млн евро. Швейцарская Компа�
ния StadlerRail AG осуществляет организа�
цию производства железнодорожного и го�
родского пассажирского электрического
транспорта, сумма инвестиций уже состави�
ла около 50 млн евро. Республикой Беларусь
используются кредиты от иностранных бан�
ков для реализации инвестпроектов в общем
объеме 17,05 млрд долл., привлеченные
правительством и под гарантии правитель�
ства, в том числе для таких масштабных про�
ектов, как строительство Белорусской АЭС –
10,82 млрд долл., завода по производству
целлюлозы – 0,65 млрд долл., организация
производства сортового проката – 0,16 млрд
долл. [7, с. 15�16].

Существуют реальные возможности акти�
визации интеграционного взаимодействия в
рамках существующих в ЕАЭС технологичес�
ких линий. Например, в сфере химической
промышленности наиболее конкурентоспо�
собными товарами из Беларуси являются:
удобрения минеральные/химические, калий�
ные, азотные; силикаты; силикаты щелочных
металлов технические. К товарам с экспорт�
ным потенциалом относятся: краски и лаки
(включая эмали, политуры и клеевые краски),
готовые водные пигменты, используемые для
отделки кож. При этом схожие товары выпус�
каются в других странах ЕАЭС, что представ�
ляет потенциальную возможность для экспор�
тоориентированной промышленной коопера�
ции в рамках Союза. Аналогичные проекты
возможны в сфере машиностроения, сельс�
кого хозяйства, логистики.

Однако вместо производственной коопе�
рации и интеграции в Беларуси и России со�
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здаются дублирующие промышленные про�
изводства, конкурирующие на союзном рын�
ке (МАЗ – КамАЗ; Гомсельмаш – Ростсель�
маш). На уровне регионального сотрудниче�
ства также имеются конкурирующие произ�
водства. В 2015 г. председатель Витебского
областного исполнительного комитета
Н. Шерстнёв отмечал, что среди стран ЕАЭС
99 % товарооборота Витебской области при�
ходится на долю России [8, с. 111], 87 %
инвестиций в Витебскую область – Россий�
ские [8, с. 113]. Однако отмечены факторы,
ограничивающие динамику сотрудничества:
ограничительная система тендеров; ограни�
чение участия белорусских производителей
в российских программах по выпуску обо�
ронной техники или продукции двойного на�
значения (постановления Правительства
Российской Федерации № 1224 и 1226),
отсутствие в Беларуси и России единой трак�
товки понятия «импортозамещение» [8, с.
112�113]. При этом в рамках ЕАЭС есть ин�
ституциональные возможности координиро�
вать промышленную политику так, чтобы
выстраивать технологические цепочки, по�
ставлять друг другу компоненты для совме�
стного производства продукции, развивать
промышленную кооперацию и реализовы�
вать совместные инвестиционные и инно�
вационные проекты.

Периодически вспыхивающие «торговые
конфликты» неизбежно влияют на обще�
ственное мнение. На основе данных Центра
интеграционных исследований Евразийско�
го банка развития можно сделать вывод о
сохранении «интеграционного ядра» ЕАЭС.
Уровень одобрения ЕАЭС в Казахстане –
80 %, в России – 78 %, в Кыргызстане –
86 %, в Беларуси – 60 %, в Армении – 56 %
[9]. При этом нельзя не учитывать то, что
поддержка евразийской интеграции со сто�
роны населения Беларуси и Армении снижа�
ется в сравнении с предыдущими годами.

Республика Беларусь крайне заинтересо�
вана в развитии интеграционных процессов,
которые бы позволили сохранить социально
ориентированный характер экономики, со�
здать новые рабочие места и отрасли на�
родного хозяйства. Образование Евразийс�
кого экономического союза означает созда�
ние общего рынка товаров, услуг, капиталов
и рабочей силы, что способно содейство�
вать увеличению масштаба и разнообразию
вариантов развития национальных экономик
стран ЕАЭС, но достичь этого невозможно
без восстановления и развития коопераци�
онных связей, импортозамещения и совме�
стной деятельности на международной аре�
не в продвижении своих экономических ин�
тересов.
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