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óðîâíÿ èõ êîìïåòåíòíîñòè â âîïðîñàõ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ òîðãî-
âûì ïðåäïðèÿòèåì, â òîì ÷èñëå, è ñ èñïîëüçîâàíèåì ëîãèñòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ.
Òàêæå íåîáõîäèìî ðàñøèðåíèå ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà ìàëîìó ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâó â ñôåðå ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êàïèòàëà è ãèáêàÿ ðåàëèçàöèÿ
âñåõ çàïëàíèðîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé.
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ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÎÖÅÍÊÈ

ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎCÒÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Â äàííîé ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ïîíÿòèå óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðàñ-
ñìîòðåíû êîìïîíåíòû îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ,
ïðåäñòàâëåíà ìåòîäèêà îöåíêè óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ ê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäÿòñÿ â óñëîâèÿõ æåñò-

êîé êîíêóðåíöèè è áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ ðûíî÷íîé ñèòóàöèè, ïîýòîìó îíè äîëæ-
íû íå òîëüêî êîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå íà âíóòðåííåì ñîñòîÿíèè äåë íà ïðåä-
ïðèÿòèè, íî è âûðàáàòûâàòü ñòðàòåãèþ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû èì ñâîåâðåìåííî àäàïòèðîâàòüñÿ ê ïðîèñ-
õîäÿùèì èçìåíåíèÿì.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå î÷åâèäíûì, ÷òî óñòîé÷èâîå ýêîíî-
ìè÷åñêîå ðàçâèòèå è ñòðàíû, è åå ðåãèîíîâ äîñòèæèìî òîëüêî ïðè ýêîíîìè÷åñ-
êîé óñòîé÷èâîñòè òàêèõ èõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ, êàê îòðàñëè, ïðåäïðèÿòèÿ è
îðãàíèçàöèè. Óñòîé÷èâîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå êàæäîãî îòäåëüíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïîçâîëÿåò âñåé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå ñòðàíû íå òîëüêî ñîõðàíèòü åå ïî-
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òåíöèàë, íî è îáåñïå÷èòü åå êà÷åñòâåííûé ïîäúåì è âûõîä íà ìåæäóíàðîäíûå
ðûíêè ñ íîâûìè êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè òîâàðàìè.

Îñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòüÎñíîâíàÿ ÷àñòü
Òåðìèí “óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå” âïåðâûå áûë èñïîëüçîâàí â äîêëàäå Ìåæäó-

íàðîäíîé êîìèññèè ïî îêðóæàþùåé ñðåäå è ðàçâèòèþ â 1987 ã. è ïîëó÷èë øèðî-
êîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîñëå êîíôåðåíöèè ÎÎÍ ïî îêðóæàþùåé ñðåäå è ðàçâè-
òèþ, â èþíå 1992 ã., â Ðèî-äå-Æàíåéðî. Âûáðàííàÿ íà êîíôåðåíöèè êîíöåïöèÿ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñîäåðæàëà äâà îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïà:

– äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà ðàçâèòèÿ óñòîé÷èâîñòü äîëæíà ñîñòàâëÿòü
íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü ñàìîãî ïðîöåññà ðàçâèòèÿ;

– îñíîâíîé äâèæóùåé ñèëîé ðàçâèòèÿ íå ìîæåò áîëüøå ðàññìàòðèâàòüñÿ
òîëüêî ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè [1].

À òåðìèí “óñòîé÷èâîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå” âîçíèê â ñâÿçè ñ ðàññìîòðå-
íèåì ïðîáëåìû îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ, êîòîðàÿ ñòàëà ñëåäñòâèåì ãëîáàëüíûõ
ýíåðãåòè÷åñêèõ êðèçèñîâ 1973 è 1979 ãã. Çàòåì ýòî íàïðàâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé
ìûñëè ïðåâðàùàåòñÿ â îòäåëüíóþ äèñöèïëèíó – “ecosestate” (economic security
of state), êîòîðàÿ ñòàëà ðàññìàòðèâàòü âîïðîñû óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ â îñíîâíîì íà óðîâíå ñòðàíû èëè ðåãèîíà [2].

Îäíàêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå î÷åâèäíûì, ÷òî óñòîé÷èâîå
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è ñòðàíû, è åå ðåãèîíîâ äîñòèæèìî òîëüêî ïðè ýêîíî-
ìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè òàêèõ èõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ, êàê îòðàñëè, ïðåäïðè-
ÿòèÿ è îðãàíèçàöèè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü êàæäîãî îòäåëüíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïîçâîëÿåò âñåé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå ñòðàíû íå òîëüêî ñîõðàíèòü åå ïî-
òåíöèàë, íî è îáåñïå÷èòü åå êà÷åñòâåííûé ïîäúåì è âûõîä íà ìåæäóíàðîäíûå
ðûíêè ñ íîâûìè êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè òîâàðàìè.

Óñòîé÷èâîñòü õàðàêòåðèçóåò ñîñòîÿíèå îáúåêòà ïî îòíîøåíèþ ê âíåøíèì
âîçäåéñòâèÿì. Áîëåå óñòîé÷èâûì ÿâëÿåòñÿ òàêîå åãî ñîñòîÿíèå, êîòîðîå, ïðè
ðàâíûõ âíåøíèõ âîçäåéñòâèÿõ è âíóòðåííèõ ñäâèãàõ, ïîäâåðæåíî ìåíüøèì èçìå-
íåíèÿì, îòêëîíåíèÿì îò ïðåæíåãî ñîñòîÿíèÿ. Óñëîâèåì óñòîé÷èâîñòè ê âíåøíèì
âîçäåéñòâèÿì ÿâëÿþòñÿ âíóòðåííèå ñâîéñòâà ñàìîãî îáúåêòà. Óñòîé÷èâîñòü –
âíåøíåå ïðîÿâëåíèå âíóòðåííåé ñòðóêòóðû îáúåêòà. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîâûñèòü
åãî óñòîé÷èâîñòü ê âîçäåéñòâèþ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, íåîáõîäèìî, ïðåæäå âñåãî,
ñîâåðøåíñòâîâàòü ñàì îáúåêò.

Â öåëîì óñòîé÷èâîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ äîñòèãàåòñÿ â
ïðîöåññå ñòðàòåãè÷åñêîãî è îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ òàêèìè ñîñòàâëÿþùèìè
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, êàê: èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî åãî óêëàäà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè, èííî-
âàöèîííàÿ àêòèâíîñòü, ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, ñïîñîáíîñòü ê äèâåðñèôèêà-
öèè ïðè ñîõðàíåíèè óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, îðãàíèçàöèîí-
íî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ãèáêîñòü, âîñïðîèçâîäñòâåííàÿ öåëîñòíîñòü (êîìïëåêñíîñòü).

Óñòîé÷èâîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ ñëåäó-
þùèìè îñíîâíûìè óñëîâèÿìè:

– ïðåäïðèÿòèå äîëæíî áûòü íàöåëåíî íà âûïîëíåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì;

– âîñïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ ïðåäïðèÿòèÿ äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü äèíà-
ìèêå ïîòðåáíîñòåé ìàêðîñèñòåìû;

– ïðåäïðèÿòèå äîëæíî èìåòü èçâåñòíóþ ñòåïåíü ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è àâòî-
íîìíîñòè è îáëàäàòü àäåêâàòíîé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ;
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– ïðåäïðèÿòèå äîëæíî îáëàäàòü îïðåäåëåííûì ïîòåíöèàëîì, íåîáõîäèìûì
äëÿ ñàìîîðãàíèçàöèè è ñàìîðàçâèòèÿ.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ìîæåò áûòü ñôîð-
ìóëèðîâàíî ñëåäóþùåå îáùåå ïîíÿòèå ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè. Ýêîíîìè-
÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü – ýòî ñïîñîáíîñòü ñèñòåìû (ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè)
ñîõðàíÿòü îïðåäåëåííûé (çàðàíåå çàäàííûé) óðîâåíü äîñòèæåíèÿ öåëåé â óñëî-
âèÿõ äèíàìè÷åñêèõ òðàíñôîðìàöèé â áèçíåñ-ñðåäå.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ: öåíîâàÿ, óïðàâëåí÷åñêàÿ, ôèíàíñîâàÿ,
äåëîâàÿ è ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü.

Öåíîâàÿ óñòîé÷èâîñòü îáåñïå÷èâàåò îïòèìàëüíûé ìåõàíèçì öåíîîáðàçîâà-
íèÿ ïðîäóêöèè, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ñ íàèáîëüøèì ýôôåêòîì ïëàíèðîâàòü óñòîé-
÷èâûé óðîâåíü ïðèáûëè.

Óïðàâëåí÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïîñîáíîñòü êâàëèôèöè-
ðîâàííîãî ïåðñîíàëà óïðàâëÿòü ïðîèçâîäñòâîì, ïðîâîäèòü ãðàìîòíûé ìàðêåòèíã,
àíàëèçèðîâàòü ðàáîòó ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå îáåñïå÷èâàåò íàäåæíîå èíôîðìàöè-
îííîå ïîëå äëÿ ðàçðàáîòêè äàëüíåéøåé ñòðàòåãèè.

Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü õàðàêòåðèçóåò òàêîå ñîñòîÿíèå ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ, ïðè êîòîðîì ïðåäïðèÿòèå ñïîñîáíî ïóòåì ýôôåêòèâíîãî èõ èñïîëüçîâà-
íèÿ îáåñïå÷èòü áåñïåðåáîéíûé ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè,
çàòðàòû ïî ðàñøèðåíèþ è îáíîâëåíèþ ïðîèçâîäñòâà.

Äåëîâàÿ óñòîé÷èâîñòü îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì äåëîâîé àêòèâíîñòè, íàäåæíî-
ñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, êîíêóðåíòíûì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ, åãî äîëåé
íà ðûêå ñáûòà.

Ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòàáèëüíîñòü
ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ, íàëàæåííîñòü åãî ðåñóðñíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ.

Â ñâÿçè ñ ìíîãîãðàííîñòüþ ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðè
îöåíêå óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ íå-
îáõîäèìî ó÷èòûâàòü èçìåíåíèå ðÿäà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Òàê, íàïðè-
ìåð, ïðèìåíèòü öåïî÷êó ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçðà-
áîòàííóþ À.È. Õîðåâûì è À.Í. Ïîëîçîâîé:

Òn > Òâ > Òè > Òî > Òô > Ò÷,                        (1)

ãäå Òn – òåìï ðîñòà ïðèáûëè;
Òâ – òåìï ðîñòà âûðó÷êè;
Òè – òåìï ðîñòà èçäåðæåê;
Òî – òåìï ðîñòà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ;
Òô – òåìï ðîñòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ;
Ò÷ – òåìï ðîñòà ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ [3].
Ïî ìíåíèþ À.Â. Ñîëîìêà, áîëåå îáîñíîâàííîé öåïî÷êîé ïîêàçàòåëåé ýêîíî-

ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, â êîòîðîé îòðàæàþòñÿ èííîâàöèîííûå ôàêòî-
ðû, áóäåò èìåòü ñëåäóþùèé âèä:

Òâ < Ò÷.ï. < Òà.ê. < Òè.ò.,                           (2)

ãäå Ò÷.ï. – òåìï ðîñòà ÷èñòîé ïðèáûëè;
Òà.ê. – òåìï ðîñòà àâàíñèðîâàííîãî êàïèòàëà;
Òè.ò. – òåìï ðîñòà èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé [4].
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Îñîáîå ìåñòî â äàííîì ñîîòíîøåíèè îòâîäèòñÿ èííîâàöèîííûì òåõíîëîãè-
ÿì êàê îñíîâíîìó ôàêòîðó óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Èìåííî èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàíîâèòñÿ óñëîâèåì âûæèâàíèÿ îòå÷å-
ñòâåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîäóêöèè â óñëîâèÿõ ðûíêà, äåëàÿ åå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîé, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå óâåëè÷èâàåò ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñâÿçè ñ
ýòèì äëÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî ñ óâå-
ëè÷åíèåì îáùåé âûðó÷êè ïðîïîðöèîíàëüíî óâåëè÷èâàòü ÷àñòü ïîëó÷àåìîé ïðè-
áûëè è àâàíñèðîâàííîãî êàïèòàëà, èäóùóþ íà íîâîââåäåíèÿ, äåëàÿ òàêèì îáðà-
çîì ïðåäïðèÿòèå èííîâàöèîííî àêòèâíûì.

Ïîä “èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ” ïîíèìàåòñÿ èíòåíñèâíîñòü
îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì äåÿòåëüíîñòè ïî ðàçðàáîòêå è âîâëå÷åíèþ íîâûõ
òåõíîëîãèé èëè óñîâåðøåíñòâóþùèõ ïðîäóêòîâ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò.

Ðóêîâîäèòåëÿì ïðåäïðèÿòèé âñå òðóäíåå ñòàíîâèòñÿ ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ,
ñâÿçàííûå ñ óâåëè÷åíèåì òåìïîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîëó÷åíèåì ïðèáûëè. Ìíîãèå
èç íèõ óæå èìåþò òâåðäóþ óáåæäåííîñòü, ÷òî âíåäðåíèå èííîâàöèé – ýòî åäèí-
ñòâåííî âåðíûé ïóòü ê ïðîöâåòàíèþ êàê ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è ýêîíîìèêè âñåãî
ãîñóäàðñòâà. Íî âàæíî òàêæå îñîçíàâàòü, ÷òî ïðèìåíåíèå èííîâàöèé íåñåò â
ñåáå è îïðåäåëåííûå ðèñêè, òàê êàê ýòî òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ âëî-
æåíèé, îñîáåííî íà íà÷àëüíîì ýòàïå.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ïðè ïðîâåäåíèè îöåíêè óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü äîñòàòî÷íîñòü ó ïðåäïðèÿòèÿ
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ ýôôåêòèâíîãî îáåñïå÷åíèÿ íå òîëüêî
òåêóùåé ïðîèçâîäñòâåííîé, íî è ñòðàòåãè÷åñêîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â îñíîâó ýòîé ìåòîäèêè ïîëîæåíû èçâåñòíûå ïîíÿòèÿ èç òåîðèè ôèíàíñî-
âîãî àíàëèçà, ãäå äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ê
èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ ïðèíÿòî èñïîëüçîâàòü òðåõìåðíûé ïîêàçàòåëü:

S = {S1(õ1); S2(õ2); S3(õ3)},                         (3)

ãäå S – îáùèé ïîêàçàòåëü ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâà-
íèÿ ê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ;

õ1 = ± Åñ – èçëèøåê (+) èëè íåäîñòàòîê (-) ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ;
õ2 = ± Åò – èçëèøåê (+) èëè íåäîñòàòîê (-) ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

è äîëãîñðî÷íûõ çàåìíûõ èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåí-
íûõ çàïàñîâ è çàòðàò;

õ3 = ± Åó – èçëèøåê (+) èëè íåäîñòàòîê (-) îáùåé âåëè÷èíû îñíîâíûõ
èñòî÷íèêîâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ çàïàñîâ è çàòðàò.

Ôóíêöèÿ S(õ) îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

S(õ) = 1, åñëè õ ≥ 0;                             (4)
S(õ) = 0, åñëè õ < 0.                             (5)

Îòñþäà ïðèíÿòî âûäåëÿòü ÷åòûðå òèïà ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ:

1) àáñîëþòíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ê èííîâàöèîííî-
ìó ðàçâèòèþ, êîãäà èñïîëüçóåìûìè èñòî÷íèêàìè ïîêðûòèÿ çàòðàò ÿâëÿþòñÿ
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà.

Îïðåäåëÿåòñÿ óñëîâèÿìè: ± Åñ ≥ 0; ± Åò ≥ 0; ± Åó ≥ 0; S = (1; 1; 1;);
2) íîðìàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü, êîãäà èñïîëüçóåìûìè èñòî÷íèêàìè

ïîêðûòèÿ ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà è äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû.
Îïðåäåëÿåòñÿ óñëîâèÿìè: ± Åñ < 0; ± Åò ≥ 0; ± Åó ≥ 0; S = (0; 1; 1;);
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Ïîêàçàòåëü 
Óñëîâíîå 

îáîçíà÷åíèå 
Àëãîðèòì 
ðàñ÷åòà 

Èñòî÷íèêè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ Èñ  
Âíåîáîðîòíûå àêòèâû F  
Ñîáñòâåííûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà Åñ Åc = Èñ – F 
Äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû è çàåìíûå ñðåäñòâà Êò  
Íàëè÷èå ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è 
äîëãîñðî÷íûõ çàéìîâ Åò Åò = Åñ + Êò 

Êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû Êt  
Îáùàÿ âåëè÷èíà îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ ôîð-
ìèðîâàíèÿ çàïàñîâ è çàòðàò Åy Åy = Åò + Êt 

Âåëè÷èíà çàïàñîâ è çàòðàò Z  
Âåëè÷èíà ôèíàíñîâûõ çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ 
ñòðàòåãèè ïî îñâîåíèþ èííîâàöèîííîé òåõ-
íîëîãèè â íàñòîÿùèé ìîìåíò âðåìåíè 

ÓÑè  

3) íåóñòîé÷èâîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå, êîãäà èñïîëüçóåìûìè èñòî÷íè-
êàìè ïîêðûòèÿ çàòðàò ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà, äîëãîñðî÷íûå è êðàò-
êîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû.

Îïðåäåëÿåòñÿ óñëîâèÿìè: ± Åñ < 0; ± Åò < 0; ± Åó ≥ 0; S = (0; 0; 1;);
4) êðèçèñíîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå, êîãäà ó ïðåäïðèÿòèÿ îòñóòñòâóþò

èñòî÷íèêè ïîêðûòèÿ çàòðàò.
Îïðåäåëÿåòñÿ óñëîâèÿìè: ± Åñ < 0; ± Åò < 0; ± Åó < 0; S = (0; 0; 0;).
Âñå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòîâ áåðóòñÿ èç áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà ïðåäïðèÿòèÿ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäåëèòü ýêîíîìè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü ê äîïîëíèòåëüíûì
ðàñõîäàì, ñâÿçàííûì ñ èííîâàöèÿìè, íåîáõîäèìî ê âûøåóêàçàííûì çàòðàòàì
ïðèáàâèòü ïëàíèðóåìûå çàòðàòû íà âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Â
èòîãå ôîðìóëû äëÿ ðàñ÷åòà êðèòåðèåâ áóäóò âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1) èçëèøåê (+) èëè íåäîñòàòîê (-) ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è äëÿ âíåäðåíèÿ áàçèñíûõ è óëó÷øàþùèõ
òåõíîëîãèé:

± Åñ = Åñ – Z – ÓÑè,                                (6)
ãäå Z – çàïàñû è çàòðàòû;

ÓÑè – çàòðàòû, íåîáõîäèìûå íà îñâîåíèå èííîâàöèé;
2) èçëèøåê (+) èëè íåäîñòàòîê (-) ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è äîëãî-

ñðî÷íûõ çàåìíûõ èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ
çàïàñîâ è âíåäðåí÷åñêèõ çàòðàò:

± Åò = Åò – Z – ΣÑè = (Åñ + Êò) – Z – ÓÑè,              (7)

ãäå Êò – äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû è çàåìíûå ñðåäñòâà;
3) èçëèøåê (+) èëè íåäîñòàòîê (-) îáùåé âåëè÷èíû îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ

äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ çàïàñîâ è çàòðàò:

± Åy = Åy – Z – ΣÑè = (Åñ + Êò + Êt) – Z – ÓÑè,           (8)

ãäå Êt – êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû.
Èç âñåãî âûøåèçëîæåííîãî ïîíÿòíî, ÷òî âñå ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò ÷åòûðå

òèïà ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ê èííîâàöèÿì (òàáëèöà) [5].

Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿÎöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿÎöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿÎöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿÎöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
ê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ
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Показатель 
Условное 

обозначение 
Алгоритм 
расчета 

Излишек (недостаток) собственных оборот-
ных средств для формирования производст-
венных затрат и освоения инновационной 
технологии 

± Ес 
± Ес = Ес — 
— Z — УСи 

Излишек (недостаток) собственных оборот-
ных средств и долгосрочных заемных источ-
ников для формирования производственных 
запасов и затрат  и освоения инновационной 
технологии 

± Ет 
± Ет = Ет — 
— Z — УСи 

Излишек (недостаток) общей величины ис-
точников для формирования производствен-
ных запасов и затрат и освоения новой тех-
нологии 

± Еy 
± Еy = Еу — 
— Z— УСи 

Çàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèåÇàêëþ÷åíèå
Íà ïðàêòèêå ÷àñòûìè ÿâëÿþòñÿ ñëó÷àè, êîãäà íåäîñòàòî÷íàÿ îöåíêà èçíà÷àëü-

íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ïðèâîäèò ê çàìîðàæèâàíèþ çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà
ïåðñïåêòèâíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ ïî ïðè÷èíå íåõâàòêè ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ íà èõ çàâåðøåíèå.

Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ê èííîâàöèîííîìó ðàç-
âèòèþ ñïîñîáñòâóåò óñòàíîâëåíèþ äèíàìè÷íîãî ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó ôèíàíñî-
âûì îáåñïå÷åíèåì òåêóùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ è èíâåñòèöèîííûìè çàò-
ðàòàìè íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîêîíòðîëèðî-
âàòü ïðàâèëüíîñòü âûáðàííîãî íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñ ïîçè-
öèè ñîâðåìåííîãî è äàëüíåéøåãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îïèñàí-
íûé ìåòîä îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ê èííîâàöèîííî-
ìó ðàçâèòèþ ÿâëÿåòñÿ çàêëþ÷èòåëüíûì çâåíîì â îïðåäåëåíèè ñòðàòåãèè óñòîé-
÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.
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