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Аннотация 
Рассматриваются статистические данные динамики заработной платы и производительности труда 

по регионам Беларуси. Проведен сравнительный анализ между регионами, после чего с помощью корре-
ляционного анализа было проверено наличие и характер связи между рассматриваемыми показателями. 
На основе этого было проверено влияние характера отношения между реальной заработной платой и 
производительностью труда на другие экономические показатели. 
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Введение 
 

Рынок труда – это составная часть 
структуры рыночной экономики, на ко-
торой формируется спрос и предложе-
ние труда, устанавливается определен-
ный объем занятости и уровень оплаты 
труда. Рынок труда несет очень важную 
социальную функцию; так, на долю зара-
ботной платы приходится около 64,8 % 
от общего объема денежных доходов 
населения (на 2020 г.).  

При формировании государствен-
ной политики в области заработной 
платы необходимо отталкиваться от не-
которых показателей, одним из которых 
является соотношение темпов роста за-
работной платы и производительности 
труда. Мнение о том, что рост заработ-
ной платы не должен превышать роста 
производительности труда имеет место 
в научных публикациях, нормативных 
документах, планах развития стран и 
предприятий, рекомендациях нацио-
нальных и международных институтов. 

Постановлением Совета Министров 
Республики Беларусь № 744 «Об оплате 
труда работников» закреплен «главный 
принцип эффективной работы органи-
зации» – недопущение опережающих 
темпов роста заработной платы над 
темпами роста производительности 
труда, т. е. повышение размеров зара-
ботной платы осуществляется только 
при условии, что рост производительно-
сти труда будет выше, чем рост зара-
ботной платы. Такое решение было вы-
звано из-за озабоченности значитель-
ным разрывом в темпах роста реальной 
заработной платы и производительно-
сти труда. Это дало значительные ре-
зультаты: в кризисное время падение 
реальной зарплаты объяснимо, но и по-
сле него расхождение в части регионов 
заметно уменьшилось.  

В соответствии с постановлением 
Совета Министров от 16 апреля 2020 г. 
№ 234 рост номинальной заработной 
платы на государственных предприяти-
ях и организациях временно не будет 

привязан к росту производительности 
труда [1]. Такое решение было вызвано 
деятельностью Федерации профсоюзов 
Беларуси. Кроме того, в данный момент 
правительство проводит политику по 
повышению заработной платы работни-
ков бюджетной сферы. Возникает во-
прос об обоснованности и потенциаль-
ной опасности такого решения.  

Цель исследования – оценить 
наличие связи и расхождение показате-
лей роста реальной заработной платы и 
производительности труда, проанализи-
ровать их влияние на другие индикато-
ры экономического роста.  

 
Основная часть 

 
Рост реальной заработной платы 

более показателен, чем номинальная 
зарплата, демонстрирует изменение бла-
госостояния населения и изменение ре-
альных издержек нанимателей. В те-
чение рассматриваемого периода                       
(2012–2020 гг.) произошел значитель-
ный рост реальной заработной платы                      
(в среднем ее ежегодный прирост со-
ставлял 7,6 %) [2]. Это изменение                       
не было равномерным: после значитель-
ного увеличения реальной зарплаты                       
в 2012 г. произошло замедление ее ро-
ста, в 2014 г. наблюдается падение                       
с +1,3 % до –3,8 % в 2016 г. (рис. 1). 

В 2017 г. рост заработной платы в 
Республике Беларусь вышел в положи-
тельную плоскость. Данная тенденция 
наблюдалась почти во всех регионах.  

Если обратить внимание на изме-
нение производительности труда за 
данный период, то можно заметить, что 
она имеет схожие тенденции, однако 
изменяется со значительно меньшей 
амплитудой. На рис. 2 представлена 
динамика реальной заработной платы и 
производительности труда в Республи-
ке Беларусь.  

По рис. 2 можно предположить, 
что между динамикой реальной заработ-
ной платы и производительности труда 
существует связь, однако их изменение 
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происходит в разных пропорциях: рост 
реальной заработной платы почти во 
всем рассматриваемом периоде превы-
шал рост производительности труда.  

Динамика прироста производи-
тельности труда ТПп и коэффициент K, 

равный отношению темпа прироста ре-
альной заработной платы к темпу при-
роста производительности труда за ана-
логичный период по регионам, пред-
ставлены на рис. 3.   

 

 

 
 
Рис. 1. Динамика прироста реальной заработной платы по отношению к предыдущему году                            

по регионам Республики Беларусь 
 
 

 
Рис. 2. Динамика прироста реальной заработной платы и производительности труда в Республике 

Беларусь 
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Рис. 3. Динамика прироста производительности труда и коэффициента прироста реальной                          

заработной платы к приросту производительности труда по регионам Республики Беларусь 
 

 

Превышение показателя прироста 
реальной заработной платы над приро-
стом производительности труда харак-
терно для всех регионов. Наблюдается 
расхождение показателей динамики 
реальной заработной платы и произво-
дительности труда по коэффициен-              
ту К по регионам Беларуси (отрица-
тельный показатель, помечен серым 
цветом). Превышение роста произво-
дительности труда над ростом реаль-
ной зарплаты (или меньшее падение), 
отмеченное светлым цветом, характер-
но для кризисного времени в экономи-
ке (2014–2016 гг.). Расхождение в ди-
намике рассматриваемых показателей 
характерно в большей степени для              
г. Минска и Гомельской области.                       
В г. Минске при расхождении роста 
производительности труда и заработ-
ной платы характерен рост реальной 
заработной платы и уменьшение про-
изводительности труда.  

Можно отметить, что по между-
народному стандарту, применяемому в 
практике стран Европейского союза в 
течение длительного периода, на 1 % 
прироста производительности труда 

реальная заработная плата прирастает в 
среднем на 0,6 %...0,7 %.  

 
Связь между динамикой заработной 
платы и производительности труда 

 
Необходимо проверить, суще-

ствует ли статистически значимая связь 
между динамикой реальной заработной 
платы и производительности труда в 
республике и по отдельным регионам,                
а также насколько она сильна.  

На рис. 4–7 представлены корре-
ляционные поля рассматриваемых по-
казателей, линии тренда и коэффици-
енты детерминации, позволяющие оце-
нить отклонения зависимости между 
данными показателями в регионах от 
линейных (при линейной зависимости 
|R2| = 1) по регионам Республики Бела-
русь. По линии тренда наблюдается не-
которая положительная связь, что под-
тверждается теоретически. По коэффи-
циенту детерминации R2 можно опре-
делить рассеивание точек наблюдения 
относительно линейной линии регрес-
сии, т. е. наличие линейной связи меж-
ду переменными.  
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Наименьшее значение данного 
коэффициента можно наблюдать                         
в г. Минске и Гомельской области, что 

может говорить о наличии слабой ли-
нейной связи между рассматриваемыми 
переменными.  

 
 

а) б)

  
 
Рис. 4. Связь между темпами прироста реальной заработной платы и производительности труда           

по Республике Беларусь (а) и Минской области (б) 
 
 
 

а) б)

 
Рис. 5. Связь между темпами прироста реальной заработной платы и производительности труда                 

по г. Минску (а) и Могилевской области (б) 
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а) б)

  
Рис. 6. Связь между темпами прироста реальной заработной платы и производительности труда                

по Гомельской (а) и Брестской (б)  областям 
 

 
а) б)

 
Рис. 7. Связь между темпами прироста реальной заработной платы и производительности труда                             

по Гродненской (а) и Витебской (б) областям 
 
 
 

Стоит заметить, что коэффициент 
детерминации по другим регионам и по 
республике в целом также недостаточно 
высок, что в нашем случае говорит о 
необходимости включить в регрессион-

ную модель дополнительные объясняю-
щие переменные для построения каче-
ственного регрессионного уравнения. 

Однако перед нами стоит задача 
проверить статистическую значимость 
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связи только между двумя рассматрива-
емыми переменными, а также сравнить 
ее силу между регионами, для чего бу-

дет использован коэффициент корреля-
ции (табл. 1). 

 
 
Табл. 1. Коэффициент корреляции между приростом реальной заработной платы и приростом 

производительности труда по регионам Республики Беларусь 
 

Регион Корреляция r Tнабл 

г. Минск 0,22 0,55 

Минская область 0,64 2,04 

Могилевская область 0,78 3,05 

Гомельская область 0,43 1,17 

Брестская область 0,59 1,79 

Гродненская область 0,58 1,74 

Витебская область 0,72 2,54 

 
 
Математически коэффициент кор-

реляции равен квадратному корню из ко-
эффициента детерминации, поэтому ран-
говое соотношение данного показателя 
между регионами будет соответствую-
щим. Самая слабая корреляция характер-
на для г. Минска и Гомельской области, 
для всех остальных областей и в среднем 
по республике коэффициент корреляции 
говорит о средней тесноте связи.  

Помимо сравнения коэффициентов 
корреляции необходимо найти их стати-
стическую значимость, для чего будет 
поставлена нулевая гипотеза о равенстве 
нулю коэффициента корреляции, альтер-
нативной будет выступать гипотеза о том, 
что коэффициент больше нуля. Для про-
верки будет рассчитан t-критерий Стью-
дента (в табл. 1 – Tнабл).  

По результату проверки можно 
сказать, что статистически значимая 
корреляция характерна только для Мо-
гилевской и Витебской областям, для 
которых характерна средняя теснота 
связи. Стоит заметить, что именно эти 
регионы по результатам исследования 
Центра ИПМ были признаны наименее 
конкурентоспособными в республике, 
хотя их рынок труда относительно дру-

гих регионов был оценен как средний 
по республике.  

 
Причины и последствия расхождения 

между ростом зарплаты                         
и производительности труда                              

для экономики Беларуси 
 

Среди негативных последствий,                
к которым может привести превышение 
роста заработной платы над ростом 
производительности труда для эконо-
мики, выделяют: 

– сокращение прибыльности пред-
приятий, а значит и уменьшение соб-
ственных средств как источника инвести-
ций, снижение инвестиционной привлека-
тельности, и/или увеличение удельного 
веса убыточных предприятий;  

– ускорение инфляционных про-
цессов.  

Кроме того, рост доходов населе-
ния при снижении инвестиций может 
привести к перераспределению доходов 
в экономике, росту внутреннего спроса, 
который не может быть обеспечен пред-
ложением, и, соответственно, к росту им-
порта. Необходимо проверить, действи-
тельно ли превышение темпов роста за-
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работной платы над темпами роста про-
изводительности труда приводит к дан-
ным негативным последствиям.  

Результаты корреляционного ана-
лиза данных по республике в целом и по 
отдельным регионам показал, что суще-
ствует незначительная отрицательная 
связь между превышением темпов роста 
реальной заработной платы над темпами 
роста производительности труда и увели-
чением удельного веса убыточных пред-
приятий (не считая Могилевскую об-
ласть, где корреляция оказалась положи-
тельной средней тесноты и значимой). 
Была обнаружена слабая корреляция 
между рассматриваемым расхождением и 
динамикой рентабельности продаж. 
Динамика инвестиций в основной капи-
тал по республике имеет тенденцию к 
увеличению с 154 442,4 млрд р. до дено-
минации в 2012 г. до 28 715,8 млн р.                   
в 2020 г., не считая спада в 2014–2016 гг. 
При этом в структуре источников инве-
стиций наблюдается медленное увели-
чение доли собственных средств с 40 % 
в 2012 г. до 42,2 % в 2020 г. [2].  

Корреляционный анализ показал, 
что наблюдаемое превышение не спо-
собствует ускорению инфляционных 
процессов (связь слабая), не является 
определяющим фактором в замедлении 
роста ВВП. Как и ожидалось, увеличе-
ние расхождения роста заработной пла-
ты над производительностью труда спо-
собствует перераспределению ВВП 
между лицами наемного труда и соб-
ственниками прочих факторов произ-
водства. Так, если проанализировать 
структуру ВВП по первичным доходам, 
можно заметить тренд к увеличению 
доли оплаты труда работников и 
уменьшения доли валовой прибыли и 
смешанных доходов, что, однако,                     
не свидетельствует об уменьшении их 
значений в абсолютном выражении. 
Так, например, в 2012 г. это соотно-
шение составляло 43,4 % и 42,9 %,                             
а в 2019 г. – 48,7 % и 37,0 %. Такое пере-

распределение может свидетельствовать 
об изменении типа воспроизводства, при 
котором ведущими его факторами стано-
вятся не земля, деньги, физический капи-
тал и физический труд, а человеческий, 
интеллектуальный, социальный капитал, 
неотделимый от его носителя – человека. 

Можно сделать вывод, что рост 
заработной платы опережающими тем-
пами по сравнению с производительно-
стью труда не обосновывает напрямую 
убыточность организаций, слабо связан 
с рентабельностью продаж, не спо-
собствует сокращению инвестиций,                       
в т. ч. за счет собственных средств, 
нарушению сбалансированности меж-   
ду товарным и денежным рынком,                       
т. е. не подрывает экономического ро-
ста. Однако изменение этого разрыва 
способствует перераспределению дохо-
дов между факторами производства.  

Этот парадокс В. Н. Комков рас-
крыл в своем исследовании «Качество 
экономического роста в Республике Бе-
ларусь» от 2011 г. Для объяснения он 
разложил динамику реальной заработ-
ной платы на три составляющие: изме-
нение численности занятых и фондово-
оруженности труда (экстенсивные фак-
торы), изменение эффективности про-
изводства (фактор эффективности / ка-
чественный фактор). Рост эффектив-
ности производства на уровне предпри-
ятия отражается через рост произво-
дительности труда, увеличение фондо-
отдачи и повышение эффективности 
накопления; на макроуровне – через по-
вышение уровня удельного потребления 
(непроизводственного потребления на 
одного занятого), рост интенсивности 
воспроизводства капитала и увеличение 
показателя чистого экспорта (в про-
центах от ВВП).    

На основе анализа по факторной 
структуре прироста реального ВВП                       
в период с 2001 г. до 2008 г. В. Н. Ком-
ков показал, что прирост ВВП в респуб-
лике обеспечивается в первую очередь 
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за счет повышения фактора эффектив-
ности. Это, в свою очередь, является 
предпосылкой для отнесения экономи-
ческого роста Республики Беларусь к 
прогрессивному (высокоэффективному) 
росту. Так, в условиях высокоэффек-
тивного роста ускоренное повышение 
оплаты труда (и вообще доходов насе-
ления, которые в значительной мере 
коррелируют с ней) не угрожает неже-
лательными инфляционными послед-
ствиями и вместе с тем создает объек-
тивные предпосылки для формирования 
динамичного внутреннего спроса на по-
требительские товары, дает возмож-
ность для дальнейшего наращивания 
объема производства и роста занятости. 
Вместе с тем дорогая рабочая сила яв-
ляется важным фактором, обеспечива-
ющим высокие темпы технологической 
модернизации, что способствует росту 
эффективности производства. При этом 
быстро растущий спрос должен быть 
удовлетворен без ущерба для накопле-
ния, способного обеспечить стабильные 
темпы роста фондовооруженности;                       
в противном случае результатом уско-
ренного роста заработной платы могут 
стать снижение интенсивности накоп-
ления или инфляционный рост цен со 
всеми вытекающими последствиями [3].  

Безусловное требование опереже-
ния роста производительности труда 
над ростом заработной платы ограничи-
вает становление новых источников 
экономического роста, т. е. накоплений, 
рассматривает вложения в них как за-
траты, а не как инвестиции, тормозит 
переход к постиндустриальному типу 
воспроизводства в Беларуси [4].  

В результате проведенного иссле-
дования можно сделать следующие                     
выводы:  

– в течение рассматриваемого пе-
риода (2012–2020 гг.) характер измене-
ния реальной заработной платы и про-
изводительности труда были схожи, од-

нако реальная заработная плата росла 
кратными опережающими темпа-                     
ми (не считая кризисного перио-                        
да 2014–2016 гг., когда реальная зарпла-
та упала сильнее, чем производитель-
ность труда); 

– статистически значимая и доста-
точно сильная корреляция между ро-
стом реальной заработной платы и про-
изводительности труда наблюдалась 
только в наименее конкурентоспособ-
ных регионах: Могилевской и Витеб-
ской областях; 

– расхождение в показателях роста 
заработной платы и производительно-
сти труда в 2012–2020 гг. не определяло 
эффективность функционирования 
рынка труда; 

– значительное опережение роста 
реальной заработной платы над ростом 
производительности труда не обяза-
тельно является негативным явлением, 
однако способствует перераспределе-
нию доходов между факторами произ-
водства. Для этого необходимо, чтобы 
растущий в результате этого расхожде-
ния внутренний спрос не шел в ущерб 
накоплению, способного обеспечить 
стабильные темпы роста фондовоору-
женности. 

На основе проведенного анализа 
можно сказать, что на данный момент 
Республика Беларусь находится в состо-
янии качественного экономического ро-
ста, способного обеспечить повышение 
благосостояния граждан без негативных 
последствий для производства, однако 
необходимо корректировать стратегию 
роста. Новая парадигма должна ориен-
тироваться не на объемные показатели 
роста ВВП и накопленного капитала,                
а на критерии показателей эффективно-
сти, предназначенные для оценки каче-
ства экономического роста как степень 
изменения материальных возможностей 
для реализации социально-экономи-
ческих целей общества.  
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