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пособий. Поэтому следует принять необходимые меры для обязательной регистрации работников в 
системе персонифицированного учета с целью выявления неплательщиков страховых взносов либо 
стабильных плательщиков. 

В ОАО «Киселевцы» наблюдается сокращение среднегодовой численности работников к 2019 г. 
на 6,8 %. Это может свидетельствовать о том, что в организации наблюдаются проблемы с оттоком 
рабочей силы. Так как организация является прибыльной и рентабельной, руководству следует изы-
скать все возможные варианты для сохранения заработной платы на достаточном уровне и преду-
смотреть мероприятия по закреплению молодых специалистов в организации. Система социального 
страхования требует глубокой трансформации. Равновесие между суммой уплаченных страховых 
взносов и системой выплат должно в ОАО «Киселевцы» быть достигнуто через подвижную диффе-
ренциацию тарифов на социальное страхование относительно базового тарифа. Необходимо осуще-
ствить более детальную увязку составляющих тарифных ставок совокупного страхового тарифа по 
отдельным видам социального страхования. 

Кроме того, одним из направлений совершенствования финансовых взаимоотношений 
ОАО «Киселевцы» с ФСЗН может являться введения дополнительных отчислений по желанию ра-
ботника (2–3 %) для создания дополнительного персонального фонда на каждого работника, как на 
самом предприятии, так и в ФСЗН, средства которого могут быть направлены на выплаты дополни-
тельных пенсий, расходов на лечение как самого работника, в случае тяжелых заболеваний, как и его 
близких родственников. 

Таким образом, учитывая многие существующие проблемы в сфере социальной защиты населе-
ния Республики Беларусь в целом, и для конкретной организации, нами выделены основные направ-
ления совершенствования данной системы на примере ОАО «Киселевцы». 
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В статье выявлены проблемы низкой экономической устойчивости перерабатывающих организаций АПК 

Могилевской области. На основании этого предложены направления устойчивого развития исследуемых 
организаций, а также разработан комплекс мероприятий, позволяющий улучшить их экономическую 
устойчивость. 
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Стратегической целью развития сельского хозяйства Беларуси на период до 2030 года является 

формирование конкурентоспособного на мировом рынке и экологически безопасного производства 
сельскохозяйственных продуктов, необходимых для поддержания достигнутого уровня продовольст-
венной безопасности, обеспечения полноценного питания и здорового образа жизни населения при 
сохранении плодородия почв. 

Важной составной частью экономики страны является агропромышленный комплекс (АПК), ус-
пешное развитие которого в решающей мере определяет состояние всего народохозяйственного по-
тенциала, стабильность социально-экономической ситуации в обществе, а также уровень продоволь-
ственной безопасности государства. Активизация финансово-хозяйственной деятельности организа-
ций АПК является одним из важнейших условий их устойчивого развития. 

Предмет исследования – устойчивое развитие перерабатывающих организаций АПК Могилевской 
области. 

Цель исследования – разработать и обосновать направления устойчивого развития перерабаты-
вающих организаций АПК: ОАО «Бабушкина крынка», РУПП «Могилевхлебпром», ОАО «Могилев-
ский мясокомбинат». 

В соответствии с указанной целью были поставлены и решены следующие задачи: 
1) изучить теоретические аспекты устойчивого развития организаций; 
2) проанализироватьэкономические и финансовые показатели деятельности исследуемых органи-

заций; 
3) разработать предложения направлений устойчивого развития перерабатывающих организаций 

АПК. 



346 

В результате проведенного исследования проведено аналитическое исследование концептуальных 
основ и существующей зарубежной практики оценки устойчивого развития организаций; проанали-
зированы экономические и финансовые показатели деятельности ОАО«Бабушкина крынка», 
РУПП«Могилевхлебпром», ОАО«Могилевский мясокомбинат» за период 2017-2019 гг.; проведено 
многокритериальное ранжирование данных организаций на основе сравнительного анализа финансо-
во-хозяйственной деятельности с помощью анализа иерархий. В ходе данного ранжирования уста-
новлено, что РУПП «Могилевхлебпром» является наиболее устойчивым и конкурентоспособным на 
рынке, поскольку занимает первое место (показатель глобального приоритета составляет 0,380). 
На втором месте оказывается ОАО «Могилевский мясокомбинат», глобальный приоритет которого 
уступает лидеру данного ранжирования всего 0,07 балла и составляет 0,373. На последнем месте по 
результатам многокритериального ранжирования находится ОАО «Бабушкина крынка». Глобальный 
приоритет организации составляет 0,213; по результатам ранжирования предложены направления 
устойчивого развития исследуемых перерабатывающих организаций АПК Могилевской области. 




