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Машиностроение ‒ базовая отрасль промышленного произ-
водства Беларуси, создающая активную часть основного капитала, 
и определяющая потенциал не только промышленности, но и эко-
номики страны в целом. Для машиностроения Беларуси характер-
ны устойчивые предметные связи как со всеми хозяйственными 
комплексами нашей страны, так и со странами ближнего и дальнего 
зарубежья. Отрасль является ключевой для разработки, производ-
ства и распространения передовых машин, оборудования и произ-
водственных процессов в других сферах экономики (таблица 1) [1]. 

Таблица 1 – Основные производственно‒экономические пока-
затели машиностроения 

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г.
Темп роста, %
2017–

2018 гг.
2018–

2019 гг.
Количество организаций, 
единиц

591 575 593 97, 29 103,13

Объем промышленного 
производства, млн. р.

6070,8 7 934, 9 7 572, 0 130,71 95,43

Прибыль от реализации 
продукции, товаров, ра-
бот, услуг, млн. р.

875,7 1 011,3 953, 5 115,48 94,28

Экспорт продукции про-
мышленности, млн. долл.

27 849,0 31 991,2 30 871,2 114,87 96,50

На машиностроение приходится более 16% продукции 
обрабатывающей промышленности республики. В Беларуси в ма-
шиностроении действует около 240 крупных и средних организа-
ций, в которых трудится 160 тыс. человек. Лидирующими отраслями 
машиностроительного комплекса Республики Беларусь являются 
автомобилестроение (23,6%), сельскохозяйственное машинострое-
ние (20%), приборостроение и радиоэлектроника (19%) [1].

Применяя SWOT-анализ, можно установить связи между си-
лой и слабостью, внешними угрозами и возможностями машино-
строения Беларуси. 

К основным сильным сторонам белорусского машинострое-
ния следует отнести: 
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– развитую систему образования подготовки кадров для ма-
шиностроения; 

– регулярное внедрение результатов научных исследований в 
области машиностроения, металлообработки, металловедения и пр.; 

– наличие исследовательской, конструкторской, технологи-
ческой, экспериментальной и испытательной баз; 

– значительный технический опыт в производстве машино-
строительной продукции; 

– высококвалифицированные кадры (научные, инженерные, 
рабочие);

– довольно развитая внутриотраслевая структура;
– наличие наукоемкого и высокотехнологичного производ-

ства, продукция которого может поставляться на мировой рынок;
К основным слабым сторонам отечественного машинострое-

ния следует отнести:
– недостаток организационных знаний и навыков, особенно в 

области менеджмента, маркетинга, качества в условиях перехода к 
цифровой экономике;

– инерцию мышления специалистов;
– отсутствие служб стратегического планирования;
– устаревшее оборудование и технологию изготовления про-

дукции и как следствие недостаточную гибкость производства;
– большой износ оборудования: на начало 2019 г. износ активной 

части оборудования составил 57,5%. Коэффициент ввода основных 
средств в машиностроении снизился до 4,3 % в 2018 году [1];

– высокий средний возраст металлорежущего оборудования;
– низкую рентабельность продукции;
– высокую энерго- и металлоемкость продукции;
– недостаточное развитие подетальной специализации, что 

обуславливает значительную зависимость от поставок узлов, 
деталей из других государств;

– относительно слабый уровень развития производства высо-
котехнологичного оборудования для тех отраслей промышленно-
сти, которые имеют собственную сырьевую базу (пищевая, легкая, 
промышленность строительных материалов); 

– несоответствие профиля выпускаемых грузовых 
автомобилей собственным потребностям (65% автомобилей 
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вывозится за пределы Беларуси, только 6% БелАЗов остается в 
республике).

Сегодня машиностроительный комплекс Беларуси отстает от 
экономически развитых стран по техническому уровню выпускае-
мой продукции. В тоже время имеется более высокий технологиче-
ский уровень, чем большинство стран СНГ и развивающихся стран 
Азии, Южной Америки и Африки. Поэтому Беларусь с одной сторо-
ны может выступать как импортер новейших технологий, а с другой 
стороны, как экспортер тех частей и компонентов, которые сможет 
производить с меньшими издержками и высоким качеством. 

Что касается второй группы стран, то Беларусь сама может 
выступать для них в качестве, во-первых, поставщика частей и 
компонентов относительно высокого качества, а во-вторых, поку-
пателя промежуточных изделий машиностроения, которые стоят 
дешевле, чем изготовленные в стране. 

Угрозами для устойчивого развития отрасли в ближайшие 
годы могут стать:

– рост стоимости основных сырьевых ресурсов;
– недостаточный объем инвестиций в модернизацию произ-

водственных мощностей;
– изменение предпочтений потребителей на российском рынке.
Поэтому главным направлением развития машинострое-

ния в Беларуси в настоящее время является совершенствование 
отраслевой структуры, что позволит качественно отреагировать 
на переход к цифровой экономике. 

Устойчивость развития машиностроения Беларуси зависит от 
устойчивого развития предприятий. Под устойчивым развитием 
предприятий машиностроения следует понимать, на наш взгляд, 
равновесное сбалансированное поступательное изменение всех 
финансово-экономических показателей деятельности предпри-
ятия, способного противостоять тенденциям, сохраняя при этом 
целостность и основные свойства.

В устойчивости развития предприятия следует выделять 
структурно-организационную составляющую, которая включает 
в себя устойчивость связей и взаимоотношений между различны-
ми элементами. Она характеризуется такими качествами и харак-
теристиками, как: 
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‒ оперативность ‒ способность быстро реагировать на измене-
ние обстановки и внешнее воздействие в соответствии с целевым 
назначением; 

‒ централизация – возможность выполнения одним из эле-
ментов руководящих функций. Определяется числом интервалов 
связи до центра;

‒ периферийность – выражается положением центра тяжести 
структуры, относительным числом элементов и связей, размещен-
ных за некоторой разграничительной линией; 

‒ живучесть – способность сохранять значение других показа-
телей при разрушении части структуры. 

Под моделью устойчивого развития предприятия, на наш 
взгляд, следует понимать совокупность связанных между собой 
организационно-экономических приемов, позволяющих иден-
тифицировать состояние внешней и внутренней среды предпри-
ятия, оценивать и нивелировать влияние внутренних и внешних 
факторов на устойчивость состояния предприятия.

В настоящее время приоритетной является точка зрения о 
том, что для того, чтобы выжить и развиваться в современных ус-
ловиях любая организация должна не только приспосабливаться к 
внешней среде, но и активно формировать внешние условия своей 
деятельности, постоянно выявляя во внешней среде угрозы и по-
тенциальные возможности [2]. Данный подход составляет основу 
стратегического управления, используемого передовыми фирма-
ми в условиях высокой неопределенности внешней среды. 

Внешняя среда ‒ это совокупность субъектов и сил, находя-
щихся за пределами организации, и оказывающих какое-либо 
влияние на ее деятельность. Наиболее широко распространен под-
ход, согласно которому во внешней среде любых организаций вы-
деляют два уровня: микро- и макросреду. 

Факторы, оказывающие немедленное и непосредственное 
влияние на фирму, относятся к среде прямого воздействия, обра-
зуя микросреду. Все другие факторы, оказывающие опосредован-
ное влияние на фирму – к среде косвенного воздействия, образуют 
макросреду.

Можно выделить следующие факторы косвенного воздей-
ствия:
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– природно-климатические факторы, от которых зависит до-
ступность сырья и энергоресурсов, воды, экологическая обстанов-
ка и т.п.

– политико-правовые факторы определяют многие стороны 
производственно‒финансовой деятельности предприятия: законо-
дательная деятельность государства и местных органов, принципы 
и методы налогообложения, системы государственной стандарти-
зации и сертификации, контроль качества товаров и услуг. Особое 
влияние на экономику предприятия оказывает государство.

– экономические факторы: темпы инфляции, уровень заня-
тости трудовых ресурсов, состояние платежного баланса, ставки 
процента, налоговая система страны, величина и динамика ВВП, 
производительность труда и т. д.

– социально-культурные факторы отражают социальные про-
цессы и тенденции, влияющие на деятельность организации.

– научно-технические факторы: возможности, связанные с 
развитием науки и техники, которые позволяют оперативно пере-
строиться на производство и реализацию технологически пер-
спективного продукта.

– демографические факторы, так как население формирует 
рынки труда и спрос на товарных рынках.

К факторам прямого воздействия (микросреда) следует отне-
сти: поставщиков ресурсов, потребителей, конкурентов, трудовые 
ресурсы, государственные и муниципальные организации, про-
фсоюзы, акционеров, которые оказывают непосредственное вли-
яние на деятельность организации. 

Важнейшими элементами микросреды, определяющими устой-
чивость развития предприятий машиностроения Беларуси, явля-
ются потребители, поставщики, конкуренты и инфраструктура.

– потребители формируют рынок сбыта. С этой точки зрения 
потребители – это субъект, определяющий развитие предприятия. 
Поэтому необходимо найти «своего» потребителя.

– поставщики для предприятия – это организации, обеспе-
чивающие его различными ресурсами. Для любого предприятия 
важно, чтобы ни одна поставка не была сорвана, чтобы ресурсы 
были доставлены в срок и в достаточном количестве. Поэтому под-
держание «дружественных» отношений с поставщиками – один из 
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элементов политики устойчивого развития предприятия.
– конкуренты – один из наиболее динамичных внешних фак-

торов, Появление на рынке новых конкурентов – мощный толчок 
новых конкурентных столкновений на рынке. 

– инфраструктура – это часть рыночной среды, в которую 
входят банки, кадровые агентства, страховые компании, аудитор-
ские и консультационные фирмы, транспортные организации и 
др. Стабильность отношений с этими субъектами обеспечивает 
устойчивость развития машиностроительного комплекса страны.

Независимо от того, к какому уровню внешней среды относят-
ся факторы внешней среды, можно выделить следующие основные 
сущностные характеристики факторов:

– взаимосвязанность ‒ изменение какого-либо фактора внеш-
ней среды может обуславливать изменение других;

– сложность ‒ число факторов, на которые предприятие обяза-
но реагировать, а также уровень вариативности каждого фактора; 

– подвижность ‒ скорость, с которой происходят изменения в 
окружении организации. Подвижность внешнего окружения мо-
жет быть выше для одних подразделений организации и ниже для 
других. 

– неопределенность ‒ соотношение между количеством ин-
формации о среде, которой располагает руководство предпри-
ятия, и уверенностью в достоверности этой информации.

Управление процессом устойчивого развития предприятия, 
оценка, анализ и контроль эффективности используемых средств 
и уровня достижения поставленных целей требуют разработки си-
стемы показателей, который осуществляется в несколько этапов. 

Целесообразно для этого использовать разработанное GRI 
(Глобальной инициативой по отчетности) «Руководство по отчет-
ности в области устойчивого развития». GRI классифицирует по-
казатели результативности в иерархическую систему по категории 
и аспекту. В настоящее время Руководство GRI используют такие 
компании, как Mitsubishi Corporation (Япония), British Airways 
(Великобритания), ОАО «НК «Роснефть», ОАО «ФК «УРАЛСИБ» 
и другие [3]. 

На первом этапе определяются составляющие устойчиво-
го развития на основе выявления наиболее значимых факторов, 
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оказывающих влияние на уровень устойчивого развития машино-
строительных предприятий.

На втором этапе формируется система частных показателей, 
позволяющих наиболее полно оценить влияние соответствующих 
факторов на уровень устойчивого развития машиностроительных 
предприятий.

Механизм управления устойчивым развитием предприятий 
машиностроения Беларуси реализуется в несколько этапов: 

– Формирование основ управления устойчивым развитием 
предприятия: необходимо сформулировать стратегию, цели, функ-
ции, принципы и методы управления, субъект и объект управле-
ния в рамках концепции устойчивого развития предприятия.

– Качественный и количественный анализ факторов внешней 
и внутренней среды: необходимо выбрать конкретные методики 
анализа устойчивого развития предприятия. 

– Оценка значимых факторов и проверка их соответствия ус-
ловиям развития. 

– Анализ и оценка уровня устойчивого развития предприятия. 
– Разработка управленческих решений и рекомендаций, кор-

ректировка основ управления устойчивым развитием предприятия.
Для того чтобы предприятие эффективно функционировало 

и устойчиво развивалось, необходимо определять методы непре-
рывного контроля над мероприятиями. 

Представленный механизм управления устойчивым развити-
ем предприятия позволит разрабатывать грамотные управленче-
ские решения в области устойчивого развития предприятий ма-
шиностроения Беларуси.
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