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1 ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

1.1 Цель учебной дисциплины

Целью учебной дисциплины является формирование у студентов целостного представления об управленческом учете, в том числе о его концепции, классификации затрат, методологии их учета и калькулирования себестоимости продукции (товаров, работ, услуг), текущем планировании обычной деятельности предприятия и внутренней отчетности по центрам ответственности, а также умения логически рассуждать, давать критическую оценку, делать выводы и обобщения.

1.2 Планируемые результаты изучения дисциплины
В результате освоения учебной дисциплины студент должен
знать:

· сущность и содержание основных понятий и категорий теории управленческого учета,

· цели и задачи, принципы и функции управленческого учета,

· инструментарий управленческого учета,

· систему организации управленческого учета на предприятии,
· значение управленческого учета для деятельности организации,

· отличительные особенности управленческого учета в рыночной экономике.
уметь:

· анализировать явления и процессы в ходе управленческого учета,

· использовать систему управленческого учета в практической деятельности организаций,

· логически мыслить и рассуждать,

· делать выводы и обобщения.
владеть:

· методами и способами ведения управленческого учета,
· инструментами управления решениями в области ценообразования и принятия рациональных управленческих решений.
1.3 Место дисциплины в системе подготовки студента
Дисциплина относится к блоку 1 «Дисциплины (модули). Обязательная часть Блока 1».
Перечень учебных дисциплин, которые будут опираться на данную дисциплину:

· «Финансовый контроллинг»,

· «Управление процессами»;

· «Современные инструменты бизнеса».
Кроме того, знания, полученные при изучении дисциплины на лекциях и практических занятиях, будут применены при прохождении преддипломной практики, а также при подготовке выпускной квалификационной работы и в дальнейшей профессиональной деятельности.

1.4 Требования к освоению учебной дисциплины
Освоение данной учебной дисциплины должно обеспечивать формирование следующих компетенций:
	Коды
формируемых

компетенций
	Наименования формируемых компетенций

	ОПК-1
	Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом уровне) экономической, организационной и управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и критического анализа практик управления


2 СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
Вклад дисциплины в формирование результатов обучения выпускника (компетенций) и достижение обобщенных результатов обучения происходит путем освоения содержания обучения и достижения частных результатов обучения, описанных в данном разделе.

2.1 Содержание учебной дисциплины
	Но-мер тем
	Наименование тем
	Содержание
	Коды формируемых компетенций

	1
	Сущность управленческого учета
	Концепция управленческого учета (УУ). Предмет, объекты, методы и цели УУ. Информация в системе УУ. Требования к информации в системе УУ. Сравнительная характеристика финансового и УУ.
	ОПК-1

	2
	Затраты и их классификация
	Классификация затрат для расчета себестоимости, оценки запасов, незавершенного производства и определения финансового результата. Классификация затрат для прогнозирования, планирования и принятия решений. Классификация затрат для контроля и регулирования.
	ОПК-1

	3
	Маржинальный подход
	Калькуляция себестоимости методом поглощения затрат. Калькуляция себестоимости по переменным затратам (direct costing system). Сравнение методов калькуляции себестоимости директ-костинг и поглощения затрат.  Использование маржинального подхода на практике.
	ОПК-1

	4
	Калькулирование себестоимости продукции, работ, услуг
	Обще принципы калькулирования себестоимости продукции, работ, услуг. Виды себестоимости продукции, работ, услуг. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции, работ, услуг.
	ОПК-1

	5
	Системы калькулирования полной и производственной себестоимости продукции (работ, услуг)
	Калькулирование полной себестоимости продукции, работ, услуг. Производственная себестоимость продукции, работ, услуг.
	ОПК-1

	6
	Нормативный метод учета затрат и калькулирования себестоимости
	Суть нормативного метода учета затрат и калькулирования себестоимости и его применение в современных условиях. Система Standard cost.
	ОПК-1

	7
	Бюджетирование в системе управленческого учета
	Понятие бюджетов. Назначение и цели бюджетирования. Анализ отклонений.
	ОПК-1

	8
	Учет и отчетность по центрам ответственности
	Учет затрат по центрам ответственности. Учет и отчетность по центрам затрат. Учет и отчетность по центрам прибыли. Учет и отчетность по центрам инвестиций.
	ОПК-1

	9
	Управленческий учет и принятие (поддержка) решений в предпринимательской деятельности
	Ценообразование. Планирование ассортимента продукции, работ, услуг (операционный процесс). Производство новой продукции, работ, услуг (инновационный процесс). Инвестиционная деятельность, капиталовложения.
	ОПК-1


2.2 Учебно-методическая карта учебной дисциплины
	№ недели
	Лекции

(наименование тем)
	Часы
	Практические (семинарские) занятия
	Часы
	Самостоятельная работа, часы
	Форма контроля знаний
	Баллы (max)

	Модуль 1

	1
	Тема 1. Сущность управленческого учета
	2
	Тема 1. Сущность управленческого учета
	2
	3
	
	

	2
	
	
	Тема 1. Сущность управленческого учета
	2
	3
	
	

	3
	Тема 2. Затраты и их классификация
	2
	Тема 2. Затраты и их классификация
	2
	3
	Р
	10

	4
	
	
	Тема 2. Затраты и их классификация
	2
	3
	
	

	5
	Тема 3. Маржинальный подход
	2
	Тема 3. Маржинальный подход
	2
	3
	Р
	10

	6
	
	
	Тема 3. Маржинальный подход
	2
	4
	
	

	7
	Тема 4. Калькулирование себестоимости продукции, работ, услуг
	2
	Тема 4. Калькулирование себестоимости продукции, работ, услуг
	2
	4
	Р
	10

	8
	
	
	Тема 4. Калькулирование себестоимости продукции, работ, услуг
	2
	4
	ПКУ
	30

	Модуль 2

	9
	Тема 5. Системы калькулирования полной и производственной себестоимости продукции (работ, услуг)
	2
	Тема 5. Системы калькулирования полной и производственной себестоимости продукции (работ, услуг)
	2
	4
	
	

	10
	
	
	Тема 5. Системы калькулирования полной и производственной себестоимости продукции (работ, услуг)
	2
	4
	
	

	11
	Тема 6. Нормативный метод учета затрат и калькулирования себестоимости
	2
	Тема 6. Нормативный метод учета затрат и калькулирования себестоимости
	2
	4
	Р
	10

	12
	
	
	Тема 6. Нормативный метод учета затрат и калькулирования себестоимости
	2
	4
	
	

	13
	Тема 7. Бюджетирование в системе управленческого учета
	2
	Тема 7. Бюджетирование в системе управленческого учета
	2
	3
	Р
	10

	14
	
	
	Тема 7. Бюджетирование в системе управленческого учета
	2
	4
	
	

	15
	Тема 8. Учет и отчетность по центрам ответственности.
Тема 9. Управленческий учет и принятие (поддержка) решений в предпринимательской деятельности
	2
	Тема 8. Учет и отчетность по центрам ответственности
	2
	4
	Р
	10

	16
	
	
	Тема 9. Управленческий учет и принятие (поддержка) решений в предпринимательской деятельности
	2
	4
	
	

	17
	
	
	Тема 9. Управленческий учет и принятие (поддержка) решений в предпринимательской деятельности
	2
	
	
	

	18-20
	
	
	
	
	36
	ПКУ

ПА

(экзамен)
	30

40

	
	Итого
	16
	
	34
	94
	
	100


Принятые обозначения: Р – реферат, ПКУ – промежуточный контроль успеваемости, ПА – Промежуточная аттестация.
Итоговая оценка определяется как сумма текущего контроля и промежуточной аттестации и соответствует баллам:

Экзамен

	Оценка
	Отлично
	Хорошо
	Удовлетворительно
	Неудовлетворительно

	Баллы
	87-100
	65-86
	51-64
	0-50


3 ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ
При изучении дисциплины используется модульно-рейтинговая система оценки знаний студентов. Применение инновационных форм и методов проведения занятий при изучении различных тем курса представлено в таблице.
	№ п/п
	Форма проведения занятия
	Вид аудиторных занятий
	Всего часов

	
	
	Лекции
	Практические занятия
	

	1
	Традиционные
	Темы: 1, 3, 5, 6, 7
	Темы: 1, 3, 6, 7
	26

	2
	Проблемные / проблемно-ориентированные
	Темы: 2, 4, 8, 9
	Темы: 2, 4, 8, 9
	20

	3
	Расчетные
	
	Тема: 5
	4

	
	ИТОГО
	
	
	50


4 ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА

Используемые оценочные средства по учебной дисциплине представлены в таблице и хранятся на кафедре.

	№ п/п
	Вид оценочных средств
	Количество комплектов

	1
	Вопросы к экзамену
	1

	2
	Перечень тем рефератов
	1


5 МЕТОДИКА И КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ КОМПЕТЕНЦИЙ СТУДЕНТОВ

5.1 Уровни сформированности компетенций

	№ п/п
	Уровни сформированности компетенции
	Содержательное описание уровня
	Результаты обучения

	ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом уровне) экономической, организационной и управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и критического анализа практик управления

	ОПК-1.3. Проводит системный анализ затрат организации, принимает обоснованные управленческие решения, в том числе с использованием современных информационных технологий

	1
	Пороговый уровень
	Понимает основные положения концепции управленческого учета, знает и понимает особенности управленческого учета.
	Знание основных понятий и категорий в сфере управленческого учета.

Понимание составляющих управленческого учета.

Знание и понимание основных теоретических постулатов концепции управленческого учета.

	2
	Продвинутый уровень
	Применяет полученные знания для осуществления управленческого учета и обоснования на этой основе тех или иных конкретных экономических решений в предпринимательской деятельности.
	Владение методами проведения управленческого учета.

Применение методов проведения управленческого учета для логического обоснования тех или иных конкретных экономических решений в предпринимательской деятельности. 

	3
	Высокий уровень
	Способен в комплексном виде использовать полученные экономические знания для обоснования и проведения управленческого учета в предпринимательской деятельности.
	Системное владение методологией и инструментарием управленческого учета в предпринимательской деятельности.


5.2 Методика оценки знаний, умений и навыков студентов

	Результаты обучения
	Оценочные средства

	ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом уровне) экономической, организационной и управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и критического анализа практик управления

	Знание основных понятий и категорий в сфере управленческого учета. Понимание составляющих управленческого учета.

Знание и понимание основных теоретических постулатов концепции управленческого учета.
	Перечень тем рефератов.

	Владение методами проведения управленческого учета.

Применение методов проведения управленческого учета для логического обоснования тех или иных конкретных экономических решений в предпринимательской деятельности. 
	Перечень тем рефератов.

	Системное владение методологией и инструментарием управленческого учета в предпринимательской деятельности.
	Перечень тем рефератов.


5.3 Критерии оценки практических работ
	Баллы
	Критерии

	10
	Систематизированные, глубокие и полные знания по тематике выполняемой практической работы, а также по основным вопросам, выходящим за ее рамки. 

Точное использование научной терминологии.

Умение ориентироваться в теориях, концепциях и направлениях, связанных с тематикой выполняемой практической работы, и давать им критическую оценку.

	8
	Достаточно полные и систематизированные знания по тематике выполняемой практической работы, использование научной терминологии.

Умение ориентироваться в основных теориях, концепциях и направлениях, связанных с тематикой выполняемой практической работы, и давать им критическую оценку. 

	6
	Достаточный объем знаний по тематике выполняемой практической работы, минимально соответствующий требованиям образовательного стандарта, использование научной терминологии.

Умение ориентироваться в основных теориях, концепциях и направлениях, связанных с тематикой выполняемой практической работы.

	3
	Недостаточно полный объем знаний по тематике выполняемой практической работы, не соответствующий минимальным требованиям, установленным образовательным стандартом.

Неумение ориентироваться в основных теориях, концепциях и направлениях, связанных с тематикой выполняемой практической работы.

	0
	Нет ответа


5.4 Критерии оценки экзамена

	Баллы
	Критерии

	40-35
	Систематизированные, глубокие и полные знания по всем разделам учебной программы, а также по основным вопросам, выходящим за ее пределы. Точное использование научной терминологии.

Умение ориентироваться в теориях, концепциях и направлениях по изучаемой дисциплине и давать им критическую оценку.

	34-28
	Достаточно полные и систематизированные знания по всем разделам учебной программы, использование научной терминологии.

Умение ориентироваться в основных теориях, концепциях и направлениях по изучаемой дисциплине и давать им критическую оценку. 

	27-20
	Достаточный объем знаний в рамках образовательного стандарта, использование научной терминологии.

Умение ориентироваться в основных теориях, концепциях и направлениях по изучаемой дисциплине и давать им оценку. 

	19-0
	Недостаточно полный  объем знаний в рамках образовательного стандарта.

Неумение ориентироваться в основных теориях, концепциях и направлениях по изучаемой дисциплине. 


6 МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОРГАНИЗАЦИИ И ВЫПОЛНЕНИЮ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ СТУДЕНТОВ ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ

Самостоятельная работа студентов (СРС) направлена на закрепление и углубление освоения учебного материала, развитие практических умений. СРС включает следующие виды самостоятельной работы студентов:

· выполнение тестовых заданий;

· изучение нормативных документов;

· исследовательская работа, в том числе научно-исследовательская;

· конспектирование;

· обзор литературы;

· ответы на контрольные вопросы;
· перевод с иностранных языков;

· подготовка сообщений к выступлению на семинарских занятиях, в том числе подготовка рефератов.
7 УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

7.1 Основная литература:
	№ п/п
	Автор, название, место издания, издательство, год издания учебной литературы
	Гриф
	Количество экземпляров

	1
	Петрова, В.И. Управленческий учет и анализ. С примерами из российской и зарубежной практики: учебное пособие / В.И. Петрова, А.Ю. Петров, И.В. Кобищан, Е.А. Козельцева. - Москва: ИНФРА – М, 2018. - 303 с. 
	Рекомендовано УМО по образованию в области финансов, учета и мировой экономики в качестве учебного пособия для студентов, обучающихся по специальности «Бухгалтерский учет, анализ и аудит»
	https://znanium.com

	2
	Лысенко, Д.В. Бухгалтерский управленческий учет: учебник / Д.В. Лысенко. - Москва: ИНФРА – М, 2018. - 477 с. 
	Рекомендовано Учебно-методическим объединением вузов России по образованию в области финансов, учета и мировой экономики в качестве учебника для студентов высших учебных заведений
	https://znanium.com


7.2 Дополнительная литература:

	№ п/п
	Автор, название, место издания, издательство, год издания учебной литературы
	Гриф
	Количество экземпляров

	1
	Экономическая теория: учебник для бакалавров / И. К. Ларионов [и др.]; под ред. И. К. Ларионова. – Москва: Дашков и К°, 2018. – 408 с. 
	Рекомендовано уполномоченным учреждением Министерства образования и науки РФ – Государственным университетом управления в качестве учебника для студентов бакалавриата
	https://znanium.com

	2
	Баликовев, В. З. Общая экономическая теория: учебник / В. З. Баликоев. – Москва: ИНФРА – М, 2020. – 528 с.  
	Рекомендовано Учебно-методическим объединением вузов России по образованию в области экономики и экономической теории в качестве учебника для студентов высших учебных заведений
	https://znanium.com

	3
	Руднева, А. О. Экономическая теория: учебное пособие / А. О. Руднева. – Москва: ИНФРА – М, 2019. – 255 с. 
	Рекомендовано федеральным государственным бюджетным образовательным учреждением высшего профессионального образования «Государственный университет управления» в качестве учебного пособия для студентов высших учебных заведений
	https://znanium.com


7.3 Перечень ресурсов сети Интернет по изучаемой дисциплине:

7.3.1 Официальные издания и документы

1 http://www.government.ru – Интернет-портал Правительства Российской Федерации

2 http://www.economy.gov.ru – Министерство экономического развития Российской Федерации

3 http://www.gks.ru – Федеральная служба государственной статистики

4 http://www.gov.spb.ru – Официальный портал Администрации Санкт-Петербурга

5 http://www.gz-spb.ru – Государственный заказ Санкт-Петербурга

6 http://www.lenobl.ru – Официальное представительство Ленинградской области

7 http://goszakaz.lenobl.ru – Государственный заказ Ленинградской области

8 http://www.rbcnet.ru – Торгово-промышленная палата РФ

7.3.2 Средства массовой информации

1 http://www.rg.ru – Российская газета – официальное издание для документов Правительства РФ

2 http://www.FINGAZETA.ru – Еженедельник "Финансовая газета"

3 http://www.vedomosti.ru – Ежедневная деловая газета Ведомости

4 http://www.spbvedomosti.ru – Санкт-Петербургские Ведомости

5 http://www.dpgazeta.ru – Деловой Петербург

6 http://www.kommersant.ru – Ежедневный Экономический обзор Российского рынка от Издательского Дома Коммерсантъ

7 http://www.expert.ru – журнал "Эксперт".

7.3.3 Сайты профессиональных ассоциаций по управленческому учету
1. http://www.gdm.ru/ - Сайт гильдии управляющих документацией. «Гильдия Управляющих Документацией» - профессиональное объединение специалистов служб документационного обеспечения управления (ДОУ) предприятий и учреждений России. В составе организации – ведущие практики и ученые, управляющие делами и руководители делопроизводственных подразделений федеральных и региональных органов законодательной и исполнительной власти, крупных компаний, предприятий, банков. Целью общественного формирования является обмен опытом и координация усилий профессионалов в области ДОУ, оказание содействия своим членам, широкой профессиональной общественности в распространении передового отечественного и мирового опыта в вопросах управления документацией и электронного документооборота.

7.3.4 Электронные энциклопедии, справочники, учебники, книги по управленческому учету
1 http://ru.wikipedia.org/wiki/Управленческий учет - Материалы Википедии - свободной энциклопедии

2 http://www.rsl.ru – Официальный сайт Российской государственной библиотеки

3 http://www.aup.ru – Электронная библиотека для руководителей, менеджеров, маркетологов, финансистов и экономистов предприятий

7.3.5 Электронные специальные периодические издания по управленческому учету
1 http://nir.bseu.by/scientific/buch.htm - Журнал «Бухгалтерский учет и анализ»

2 http://www.uptp.ru/ - Журнал «Проблемы теории и практики управления». Журнал освещает мировой опыт и современные тенденции в области управления, экономики, маркетинга. Тематика журнала: экономическая политика, процессы глобализации и интеграции, системы хозяйствования, стратегическое и оперативное управление, менеджмент и маркетинг, социальное партнерство
3 http://www.upruchet.ru/ - Журнал «Управленческий учет». Журнал для практиков и теоретиков в области управленческого учета раскрывает все грани управленческо-учетного процесса на предприятии: управленческий учет и анализ, стратегическое и оперативное планирование, бюджетирование, контроллинг, прогнозирование финансовой устойчивости, оценка и стратегический учет инвестиционных и инновационных проектов, управление сбалансированным корпоративным портфелем.

4 http://www.zhuk.net/page.php?id=3 - Журнал «Управление компанией». В основе издания - практические примеры решения проблемных ситуаций в компаниях, аналитические статьи топ-менеджеров и представителей консультационных фирм. На страницах издания материалы по самым актуальным проблемам управления: разработке стратегии бизнеса и путей ее реализации, методикам ведения управленческого учета, оптимизации взаимоотношений собственников и менеджеров, маркетингу, практике корпоративного управления и работы с персоналом, построению отношений с партнерами, клиентами и инвесторами.
5 http://www.promkompleks.by/publics_part/jurnal_spravochnik_ekonomista.html - «Справочник экономиста». Справочник экономиста» предлагает рассмотрение и решение отдельных вопросов по анализу хозяйственной деятельности, планированию, выявлению резервов повышения эффективности производства, обоснованию управленческих решений.

6 http://fingazeta.ru/ - Газета «Финансовая газета». Финансовая газета» - старейшее, а теперь самое современное экономическое издание. Это и аналитический еженедельник, и электронный портал, и база обновляемых нормативных документов, и площадка, на которой каждый может стать соавтором будущей системы экономического регулирования.

7 https://www.eg-online.ru/ - Газета «Экономика и жизнь».
7.4 Перечень наглядных и других пособий, методических рекомендаций по проведению конкретных видов учебных занятий, а также методических материалов к используемым в учебном процессе техническим средствам

7.4.1 Методические рекомендации

1  Управленческий учет. Методические рекомендации к практическим занятиям для студентов направления подготовки 38.04.02 «Менеджмент» – электронный вариант.
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	Форма обучения

	
	Очная 

	Курс
	1

	Семестр
	1

	Лекции, часы
	16

	Практические занятия, часы
	34

	Экзамен, семестр
	1

	Контактная работа по учебным занятиям, часы
	50

	Самостоятельная работа, часы
	94

	Всего часов/зачетных единиц
	144/4


1 Цель учебной дисциплины

Целью учебной дисциплины является формирование у студентов целостного представления об управленческом учете, в том числе о его концепции, классификации затрат, методологии их учета и калькулирования себестоимости продукции (товаров, работ, услуг), текущем планировании обычной деятельности предприятия и внутренней отчетности по центрам ответственности, а также умения логически рассуждать, делать выводы и обобщения.
2 Планируемые результаты изучения дисциплины

В результате освоения учебной дисциплины студент должен

знать:

· сущность и содержание основных понятий и категорий теории управленческого учета,

· цели и задачи, принципы и функции управленческого учета,

· инструментарий управленческого учета,

· систему организации управленческого учета на предприятии,

· значение управленческого учета для деятельности организации,

· отличительные особенности управленческого учета в рыночной экономике.

уметь:

· анализировать явления и процессы в ходе управленческого учета,

· использовать систему управленческого учета в практической деятельности организаций,

· логически мыслить и рассуждать,

· делать выводы и обобщения.

владеть:

· методами и способами ведения управленческого учета,

· инструментами управления решениями в области ценообразования и принятия рациональных управленческих решений.
3 Требования к освоению учебной дисциплины

Освоение данной учебной дисциплины должно обеспечивать формирование следующих компетенций:
	Коды формируемых

компетенций
	Наименования формируемых компетенций

	ОПК-1
	Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом уровне) экономической, организационной и управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и критического анализа практик управления


4 Образовательные технологии:
При изучении дисциплины используется модульно-рейтинговая система оценки знаний студентов. Формы проведения занятий:

· традиционные;

· проблемные / проблемно-ориентированные;
· расчетные.

