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1 ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

1.1 Цель учебной дисциплины

Целью дисциплины «Управление затратами и контроллинг» является формирование у студентов знаний, направленных на овладение теоретическими основами и практическими навыками в области управления затратами и контроллинга.
1.2 Планируемые результаты изучения дисциплины 

В результате освоения учебной дисциплины студент должен 

знать:

- теоретические особенности, способы и инструменты  управления затратами хозяйственных организаций и контроллинга;

- современные системы управления затратами организаций;

- методику анализа затрат предприятия;

- принципы, методы, функции и технологии управления затратами и контроллинга;

 уметь:

- использовать практические навыки в деятельности организации;

- использовать базовые концепции, принципы и методы управления затратами и контроллинга;

- внедрять современные технологии управления затратами и контроллинга;

- проводить экономические расчеты по обоснованию  управленческих решений и процедур по оптимизации и снижению затрат;

владеть:

- технологией управления затратами и контроллинга;

- навыками менеджера;

- нормативно-правовой базой в области формирования затрат и калькулирования себестоимости продукции.

1.3 Место учебной дисциплины в системе подготовки студента

Дисциплина относится к блоку 1 «Дисциплины (модули)» (часть блока 1, формируемая участниками образовательных отношений). 

Перечень учебных дисциплин, изучаемых ранее, усвоение которых необходимо для изучения данной дисциплины:

- менеджмент;

- экономика организации.
Перечень учебных дисциплин, которые будут опираться на данную дисциплину:

- планирование деятельности организации.

Кроме того, знания, полученные при изучении дисциплины на практических занятиях, будут применены при прохождении преддипломной практики, а также при подготовке выпускной квалификационной работы и дальнейшей профессиональной деятельности.

1.4 Требования к освоению учебной дисциплины

Освоение данной учебной дисциплины должно обеспечивать формирование следующих компетенций:

	Коды формируемых компетенций
	Наименования формируемых компетенций

	ПК-3
	способен управлять расходами на ИТ


2 Структура и содержание дисциплины

Вклад дисциплины в формирование результатов обучения выпускника (компетенций) и достижение обобщенных результатов обучения происходит путём освоения содержания обучения и достижения частных результатов обучения, описанных в данном разделе. 

2.1 Содержание учебной дисциплины

	№ тем
	Наименование тем
	Содержание
	Коды формируемых компетенций

	1
	Концепция управления затратами на предприятии. Затраты на ИТ.
	 Процесс создания продукции и затрат. Сущность затрат. Классификация затрат. Затраты на качество продукции Процесс управления затратами, функции и принципы.
	ПК-3

	2
	Планирование и определение затрат, затрат на ИТ.
	Планирование затрат. Структура жизненного цикла продукции и калькулирование затрат. Определение и нормирование затрат.
	ПК-3

	3
	Калькулирование себестоимости продукции с учетом затрат на ИТ.
	Калькулирование себестоимости. Отнесение затрат на продукцию, работы, услуги. Системы и методы калькулирования затрат. Смешанные методы калькулирования затрат. Позаказный метод калькулирования затрат. Попередельный метод калькулирования затрат. Нормативный метод калькулирования затрат. Мировой опыт по калькулированию затрат. Особенности оценки побочных продуктов, отходов и утиля.
	ПК-3

	4
	Управление затратами в процессе производства
	Формирование затрат по местам возникновения, центрам затрат и центрам ответственности. Бюджетирование затрат. Объекты учета затрат. Стимулирование снижения затрат на производство. Управление запасами и затраты предприятия.
	ПК-3

	5
	Учет и контроль затрат 
	Системы учета затрат. Основы управленческого учета. Учет затрат в системе «директ-костинг». Средства учета и контроля затрат на предприятии.
	ПК-3

	6
	Анализ затрат
	Содержание анализа затрат. Методы и приемы анализа затрат. Технология анализа затрат.
	ПК-3

	7
	Системы управления затратами
	Связь затрат с объемами производства. Система «стандарт-кост». Система «директ-костинг». Контроллинг. Общая система управления затратами. Особенности управления затратами в высокотехнологичной среде. Управление затратами в мировой практике.
	ПК-3

	8
	Правовые основы управления затратами
	Нормативно-правовые акты по бухгалтерскому учету. Положения по налоговому учету. Нормативно-правовые акты по начислению амортизации.
	ПК-3


2.2 Учебно-методическая карта учебной дисциплины

	№ недели
	Лекции

(наименование тем)


	Часы
	Практические занятия
	Часы
	Самостоятельная работа, часы
	Форма контроля знаний
	Баллы (max)

	Модуль 1
	
	

	1
	1.  Концепция управления затратами на предприятии.  Затраты на ИТ.
	2
	Пр. р. 1   Концепция управления затратами на предприятии. Затраты на ИТ.
	2
	2
	
	

	2
	1.Концепция управления затратами на предприятии.  Затраты на ИТ.
	2
	Пр. р. 2   Концепция управления затратами на предприятии. Затраты на ИТ.
	2
	2
	
	

	3
	2.  Планирование и определение затрат,  затрат на ИТ.
	2
	Пр. р. 3   Планирование и определение затрат, затрат на ИТ.
	2
	2
	КР
	15

	4
	2.  Планирование и определение затрат, затрат на ИТ.
	2
	Пр. р. 4   Планирование и определение затрат, затрат на ИТ.
	2
	6
	
	

	5
	3.  Калькулирование себестоимости продукции с учетом затрат на ИТ.
	2
	Пр. р. 5   Калькулирование себестоимости продукции с учетом затрат на ИТ.
	2
	4
	
	

	6
	3. Калькулирование себестоимости продукции с учетом затрат на ИТ.
	2
	Пр. р. 6   Калькулирование себестоимости продукции с учетом затрат на ИТ.
	2
	4
	КР
	15

	7
	4.  Управление затратами в процессе производства
	2
	Пр. р. 7   Управление затратами в процессе производства
	2
	2
	
	

	8
	4.  Управление затратами в процессе производства
	2
	Пр. р. 8   Управление затратами в процессе производства
	2
	2
	ПКУ
	30

	Модуль 2
	
	

	9
	5.  Учет и контроль затрат 
	2
	Пр. р. 9  Учет и контроль затрат 
	2
	2
	
	

	10
	5.  Учет и контроль затрат 
	2
	Пр. р. 10   Учет и контроль затрат 
	2
	2
	
	

	11
	6.  Анализ затрат
	2
	Пр. р. 11   Анализ затрат


	2
	4
	
	

	12
	6.  Анализ затрат
	2
	Пр. р. 12   Анализ затрат
	2
	2
	КР
	15

	13
	7.  Системы управления затратами
	2
	Пр. р. 13   Системы управления затратами
	2
	6
	
	

	14
	7.  Системы управления затратами
	2
	Пр. р. 14   Системы управления затратами
	2
	4
	КР
	15

	15
	8.  Правовые основы управления затратами
	2
	Пр. р. 15   Правовые основы управления затратами
	2
	4
	ПКУ

ТА

(зачет)
	30

40

	
	Итого
	30
	
	30
	48
	
	100


Принятые обозначения:

Текущий контроль:
КР – контрольная работа;

ПКУ – промежуточный контроль успеваемости.

ПА – Промежуточная аттестация. 

Итоговая оценка определяется как сумма текущего контроля и промежуточной аттестации и соответствует баллам:

Зачет

	Оценка
	Зачтено
	Не зачтено

	Баллы
	51-100
	0-50


3 ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

При изучении дисциплины используется модульно-рейтинговая система оценки знаний студентов. Применение форм и методов проведения занятий при изучении различных тем курса представлено в таблице.

	№ п/п
	Форма проведения занятия
	Вид аудиторных занятий
	Всего часов

	
	
	Лекции
	Практические занятия
	

	1
	Традиционные
	Темы №1-5,

7-8
	Пр. р. 1
	28

	2
	Расчетные
	
	Пр. р. 2-15
	28

	3
	Мультимедиа
	Тема 6
	
	4

	
	ИТОГО
	30
	30
	60


4 ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА 

Используемые оценочные средства по учебной дисциплине представлены в таблице и хранятся на кафедре.

	№ п/п
	Вид оценочных средств
	Количество комплектов

	1
	Вопросы к зачету
	1

	2
	Тестовые (контрольные) задания 
	1


5 Методика и критерии оценки компетенций студентов
5.1 Уровни сформированности компетенций

	№ п/п
	Уровни сформированности компетенции
	Содержательное описание уровня
	Результаты обучения

	ПК-3: способен управлять расходами на ИТ.

	ПК-3.1. Осуществляет разработку принципов и целей управления ИТ расходами

	1
	Пороговый уровень


	Знать и понимать основные подходы и методы управления расходами на ИТ
	Умение анализировать отдельные задачи в рамках управления затратами

	2
	Продвинутый уровень


	Уметь анализировать расходы на ИТ и делать выводы
	Умение анализировать расходы по различным критериям, делать вывод об эффективности расходов на основе применения типовых методик менеджмента

	3
	Высокий уровень


	Уметь проводить всесторонний анализ расходов на ИТ, обобщать полученные результаты, делать обоснованные заключения о целесообразности соответствующих расходов
	Умение адаптировать существующие методики анализа и управления с учетом специфики изучаемого объекта, подводить итоги анализа, формулировать обоснованные выводы об эффективности управления расходами на ИТ


5.2 Методика оценки знаний, умений и навыков студентов

	Результаты обучения
	Оценочные средства

	ПК-3: способен управлять расходами на ИТ 

	Умение анализировать отдельные задачи в рамках управления затратами
	Тестовые (контрольные) задания

	Умение анализировать расходы по различным критериям, делать вывод об эффективности расходов на основе применения типовых методик менеджмента
	Тестовые (контрольные) задания

	Умение адаптировать существующие методики анализа и управления с учетом специфики изучаемого объекта, подводить итоги анализа, формулировать обоснованные выводы об эффективности управления расходами на ИТ
	Тестовые (контрольные) задания


5.3 Критерии оценки практических работ

	Баллы
	Критерии

	12-15
	Систематизированные, глубокие и полные знания по тематике выполняемой практической работы, а также по основным вопросам, выходящим за ее рамки. Точное использование научной терминологии.
Умение ориентироваться в теориях, концепциях и направлениях, связанных с тематикой выполняемой практической работы, и давать им критическую оценку.

	9-11
	Достаточно полные и систематизированные знания по тематике выполняемой практической работы, использование научной терминологии.
Умение ориентироваться в теориях, концепциях и направлениях, связанных с тематикой выполняемой практической работы, и давать им критическую оценку.

	6-8
	Достаточный объем знаний по тематике выполняемой практической работы, минимально соответствующий требованиям образовательного стандарта, использование научной терминологии.
Умение ориентироваться в теориях, концепциях и направлениях, связанных с тематикой выполняемой практической работы.

	0-5
	Недостаточно полный объем знаний по тематике выполняемой практической работы, не соответствующий минимальным требованиям, установленным образовательным стандартом.


5.4 Критерии оценки зачета 
При проведении зачета во внимание принимается текущая работа студента в течение семестра, которая оценивается в баллах. Для допуска к зачету студент должен набрать в течение семестра минимум 36 баллов, максимум 60 баллов. Соответственно интервал оценки полноты и качества ответов на вопросы составляет 15-40 баллов. 
	Баллы
	Критерии

	40-35
	Систематизированные, глубокие и полные знания по всем разделам учебной программы, а также по основным вопросам, выходящим за ее пределы. Точное использование научной терминологии.
Умение ориентироваться в теориях, концепциях и направлениях по изучаемой дисциплине и давать им критическую оценку.

Знание современных тенденций в управлении, умение делать выводы и прогнозировать перспективы принятия управленческих решений. 

	34-28
	Достаточно полные и систематизированные знания по всем разделам учебной программы, использование научной терминологии.
Умение ориентироваться в теориях, концепциях и направлениях по изучаемой дисциплине и давать им критическую оценку.

Знание современных тенденций в управлении, умение делать выводы об эффективности принятых управленческих решений.

	27-20
	Достаточный объем знаний в рамках образовательного стандарта, использование научной терминологии.
Умение ориентироваться в основных теориях, концепциях и направлениях по изучаемой дисциплине и давать им оценку.

	19-0
	Недостаточно полный объем знаний в рамках образовательного процесса.

Неумение ориентироваться в основных теориях, концепциях и направлениях по изучаемой дисциплине.


6 МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОРГАНИЗАЦИИ И ВЫПОЛНЕНИЮ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ СТУДЕНТОВ ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ

Самостоятельная работа студентов (СРС) направлена на закрепление и углубление освоения учебного материала, развитие практических умений. СРС включает следующие виды самостоятельной работы студентов:

- изучение нормативных правовых актов;

- исследовательская работа, в том числе научно-исследовательская (подготовка научных публикаций (тезисов докладов, статей), участие в научных и практических конференциях, конкурсах научных работ); 

- конспектирование;

- подготовка к аудиторным занятиям;

- подготовка к коллоквиуму, зачету;

- подготовка рефератов, докладов;

- работа с материалами курса, вынесенными на самостоятельное изучение.
Перечень контрольных вопросов и заданий для самостоятельной работы студентов приведен в приложении и хранится на кафедре. 

Для СРС рекомендуется использовать источники, приведенные в п. 7.

7 УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

7.1 Основная литература
	№ п/п
	Библиографическое описание
	Гриф
	Колич.экз.

	1
	Трубочкина, М. И. Управление затратами предприятия : учебное пособие / М.И. Трубочкина. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 319 с.
	Рекомендовано в качестве учебного пособия 

для студентов высших учебных заведений
	znanium.com

	2
	Керимов, В. Э. Учет затрат, калькулирование и бюджетирование в отдельных отраслях производственной сферы : учебник для бакалавров / В. Э. Керимов. - 11-е изд., стер. — Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. — 384 с.
	Рекомендовано 

в качестве учебника для студентов высших учебных 

заведений
	znanium.com


7.2 Дополнительная литература

	№ п/п
	Библиографическое описание
	Гриф
	Количество экземпляров

	1
	Учет затрат на производство и калькулирование себестоимости продукции (работ, услуг) : учеб.-практ. пособие / под ред. Ю.А. Бабаева. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2018. — 188 с.
	
	znanium.com

	2
	Бизнес-анализ деятельности организации : учебник / Л.Н.Усенко, Ю.Г.Чернышева, Л.В. Гончарова [и др.] ; под ред. проф. Л. Н. Усенко. — М. : Альфа-М : ИНФРА-М, 2019. — 560 с
	 Рекомендовано Государственным университетом управления в качестве учебника для студентов высших учебных заведений 
	znanium.com

	3
	Хегай, Ю. А. Управление затратами : учеб. пособие / Ю. А. Хегай, З. А. Васильева. – Красноярск : СФУ, 2015. – 230 с.
	Доп. УМО по образ. в обл. произв. менедж. в кач. учеб. пособия для студентов
	ЭБС

znanium.com


7.3 Перечень ресурсов сети Интернет по изучаемой дисциплине

7.3.1 Национальный правовой интернет-портал Республики Беларусь [Электронный ресурс]. – Режим доступа:  https://pravo.by.

7.3.2 Официальный сайт Национального статистического комитета Республики Беларусь [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.belstat.gov.by.

7.3.3 Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://rosstat.gov.ru.

7.3.4 Официальный сайт ассоциации менеджеров [Электронный ресурс]. – Режим доступа:  https://amr.ru.

7.3.5 Сайт независимого проекта, направленного на сбор и представление методической и аналитической информации, относящейся к управлению компаниями, финансам и маркетингу [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.cfin.ru.
7.4 Перечень наглядных и других пособий, методических рекомендаций по проведению учебных занятий, а также методических материалов к используемым в образовательном процессе техническим средствам

7.4.1 Методические рекомендации

1. Нечаева, Т.Г. Управление затратами и контроллинг: методические рекомендации к практическим занятиям для студентов направления подготовки 38.03.05 «Бизнес-информатика» дневной формы обучения / Т.Г. Нечаева. – Могилев, 2021. – электронный вариант. 

7.4.2 Информационные технологии

Тема 6 – Анализ затрат.

УПРАВЛЕНИЕ ЗАТРАТАМИ И КОНТРОЛЛИНГ
(наименование дисциплины)

АННОТАЦИЯ 

К РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Направление подготовки 38.03.05 Бизнес-информатикаа
Направленность (профиль) Цифровая  экономика)
	
	Форма обучения

	
	Очная

	Курс     
	4

	Семестр    
	7

	Лекции, часы
	30

	Практические занятия, часы
	30

	Зачет, семестр
	7

	Контактная работа по учебным занятиям, часы 
	60

	Самостоятельная работа, часы
	48

	Всего часов / зачетных единиц
	108/3


1 Целью дисциплины «Управление затратами и контроллинг» является формирование у студентов знаний, направленных на овладение теоретическими основами и практическими навыками в области управления затратами и контроллинга.

2 Планируемые результаты изучения дисциплины 

В результате освоения учебной дисциплины студент должен 

знать:

- теоретические особенности, способы и инструменты  управления затратами хозяйственных организаций и контроллинга;

- современные системы управления затратами организаций;

- методику анализа затрат предприятия;

- принципы, методы, функции и технологии управления затратами и контроллинга;

 уметь:

- использовать практические навыки в деятельности организации;

- использовать базовые концепции, принципы и методы управления затратами и контроллинга;

- внедрять современные технологии управления затратами и контроллинга;

- проводить экономические расчеты по обоснованию  управленческих решений и процедур по оптимизации и снижению затрат;

владеть:

- технологией управления затратами и контроллинга;

- навыками менеджера;

- нормативно-правовой базой в области формирования затрат и калькулирования себестоимости продукции.

3. Требования к освоению учебной дисциплины
Освоение данной учебной дисциплины должно обеспечивать формирование следующих компетенций:

	Коды формируемых компетенций
	Наименования формируемых компетенций

	Профессиональные компетенции (ПК)

	ПК-3
	способен управлять расходами на ИТ


4. Образовательные технологии: в традиционной и мультимедийной формах.
2

